Ομαδική Άσκηση: «Ποια οργανωτική δομή ταιριάζει εδώ;»

Σενάριο
Είστε σύμβουλοι οργανωσιακού σχεδιασμού.
Κάθε ομάδα αναλαμβάνει έναν οργανισμό και πρέπει να:
1. Περιγράψει το εξωτερικό περιβάλλον;
2. Προτείνει τον κατάλληλο τύπο οργανωτικής δομής
3. Προτείνει τον ρόλο του middle management

Case A: Τουριστική επιχείρηση
Μια ξενοδοχειακή αλυσίδα:
· λειτουργεί σε Κρήτη, Κυκλάδες, Ιταλία
· έχει διαφορετικά είδη πελατών (οικογένειες, luxury, corporate)
· αντιμετωπίζει έντονο ανταγωνισμό

 Case B: Βιομηχανία τροφίμων
Εταιρεία με:
· γαλακτοκομικά, νερά, βρεφική διατροφή
· διαφορετικά brands
· σταθερή ζήτηση αλλά πίεση κόστους

 Case C: Startup τεχνολογίας
Ψηφιακή πλατφόρμα:
· ένα βασικό προϊόν
· ταχεία ανάπτυξη
· αβέβαιο περιβάλλον
· μικρή ομάδα, πολλές αλλαγές
