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Περίληψη επιχειρηματικοφ ςχεδίου 
Η εταιρεία SmartFarm ςτοχεφει ςτο να προςφζρει προϊόντα που ζχουν άμεςθ ςχζςθ με τθν γεωργία 

ακριβείασ. Αποτελείται από 5 υπάλλθλουσ, από τουσ οποίουσ οι τζςςερισ είναι ταυτόχρονα και μζτοχοι. 

Σα κεφάλαια για τθν ίδρυςθ τθσ εταιρείασ κα επενδυκοφν τόςο από τουσ μετόχουσ όςο και από μια 

τράπεηα. Η εταιρεία κα ζχει τθν ζδρα τθσ ςτο Ηράκλειο και κα προςφζρει τζςςερα προϊόντα, τα οποία 

τα διανζμει ςε ολόκλθρθ τθν Ελλάδα. Η εταιρεία κα ζχει, ςφμφωνα με τθν ανάλυςθ αγοράσ και του 

ανταγωνιςμοφ, μια μεγάλθ ςτοχευμζνθ αγορά και ςχεδόν μθδενικό ανταγωνιςμό. 

Ζχει επενδυτικό κόςτοσ 45.950,00 € και εκτιμόμενα ετιςια ζςοδα 147.000,00 €. Σα άμεςα ετιςια 

λειτουργικά ζξοδα αναμζνονται περίπου ςτα 115.000,00 €. Σο ετιςιο μικτό κζρδοσ είναι 27.500,00€. 

Ζχει δε Κ.Π.Α. 50.454,4 (ςτα πζντε χρόνια) και ζνα Payback Period μεταξφ του δεφτερου και τρίτου ζτοσ. 

Ο ςυντελεςτισ I.R.R. είναι 33%. 

 

 

Εικόνα 1 Λογότυπο εταιρείασ 
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Περιγραφή εταιρείασ 
Η SmartFarm είναι μια καινοτόμα εταιρεία που ζχει ωσ ςτόχο τθν ενςωμάτωςθ προθγμζνθσ 

τεχνολογίασ ςτθν γεωργία. Κφρια ανάγκθ που κζλει να καλφψει θ εταιρεία μασ είναι θ εγκατάςταςθ, 

υποςτιριξθ και ςυντιρθςθ τεχνολογιϊν αυτοματιςμοφ. Η ενςωμάτωςθ των τεχνολογιϊν αυτϊν 

ςκοπεφει ςτθν αφξθςθ τθσ αποδοτικότθτασ τθσ καλλιζργειασ, με τελικό αποτζλεςμα τθν πιο ομαλι 

λειτουργία τθσ καλλιζργειασ και αφξθςθ κερδϊν. 

Η εταιρία επικεντρϊνεται ςτθν εγκατάςταςθ ενόσ πλιρουσ «ζξυπνου» ςυςτιματοσ ελζγχου, το οποίο 

αποτελείται από τρία βαςικά πράγματα. Πρϊτων είναι θ εγκατάςταςθ ςυςτθμάτων λιψθσ δεδομζνων, 

όπωσ για παράδειγμα αιςκθτιρεσ μζτρθςθσ υγραςίασ και κρεπτικϊν ουςιϊν του εδάφουσ. ΢τθ 

ςυνζχεια ακολουκεί το ςφςτθμα λιψθσ αποφάςεων, το οποίο ενςωματϊνεται ςτθν εφαρμογι που κα 

αναπτφξει θ εταιρεία. ΢τόχοσ του ςυςτιματοσ αυτοφ είναι, με βάςθ των ςυλλεγμζνων δεδομζνων και 

άλλων πλθροφοριϊν, θ επιλογι τθσ βζλτιςτθσ λφςθσ. Σελευταίο κομμάτι είναι ο ακριβισ ζλεγχοσ των 

ποςοτιτων που χρθςιμοποιοφνται ςτθν καλλιζργεια, δθλαδι ρφκμιςθ του νεροφ, των λιπαςμάτων και 

των φυτοφαρμάκων. Ο ζλεγχοσ των ποςοτιτων αυτϊν είναι ο κφριοσ παράγοντασ που ςυνειςφζρει 

ςτθν μείωςθ του κόςτουσ και κατ’ επζκταςθ τθν αφξθςθ των κερδϊν. 

 

 

 



 

 
 

5 

Ανάλυςη SWOT 

 

 

 

 

 

Δυνάμεισ 

Οργάνωςθ και λειτουργία 
Το μικρό μζγεκοσ τθσ εταιρείασ ζχει ωσ 

πλεονζκτθμα τθν καλι οργάνωςθ τθσ, αλλά και 

τθν ςαφι και ευζλικτθ λειτουργία 

Εφροσ αγοράσ 
Οι ςτοχευμζνεσ καλλιζργειεσ υπάρχουν ςε 

ολόκλθρθ τθν Ελλάδα οπότε ανοίγουν πόρτεσ 

για πολλοφσ πελάτεσ 

 

Αδυναμίεσ 

Ζλλειψθ αρχικοφ κεφαλαίου 

Η εταιρεία αποτελείται από νζουσ επιχειρθματίεσ 

οπότε δεν υπάρχουν υψθλά κεφάλαια για 

επζνδυςθ 

Επικοινωνία με νζουσ πελάτεσ 

Το ζργο τθσ εταιρείασ είναι πολφ καινοτόμο και θ 

ζλλειψθ επαφϊν δυςκολεφει τθν επικοινωνία εκ 

μζροσ τθσ εταιρείασ με νζουσ πελάτεσ με μικρζσ ι 

διαςκορπιηόμενεσ καλλιζργειεσ ςε όλθ τθν Ελλάδα 

 

Ευκαιρίεσ 

Υιοκζτθςθ τεχνολογίασ 

Η υιοκζτθςθ τθσ τεχνολογίασ από τθν πλειοψθφία 

του παγκόςμιου πλθκυςμοφ ζχει ωσ αποτζλεςμα 

τθν ςθμαντικι μείωςθ του κόςτοσ των 

τεχνολογιϊν, αυξάνοντασ ςθμαντικά το κζρδοσ 

Ελαφρφσ εξοπλιςμόσ 

Η απουςία βαριϊν και ακριβϊν μθχανϊν δίνει  

τθν δυνατότθτα επζκταςθσ παροχισ υπθρεςιϊν 

και ςε άλλεσ χϊρεσ με μικρό επιπλζον κόςτοσ 

 

Απειλζσ 

Μζγεκοσ τθσ εταιρείασ 

Η εταιρεία ζχει μικρό μζγεκοσ και μια 

μεγαλφτερθ, ξζνθ εταιρεία μπορεί να παρζχει 

τθν ίδια υπθρεςία ςε χαμθλότερο κόςτοσ 

Ειςαγωγζσ 

Οι ειςαγωγζσ τροφίμων από άλλεσ χϊρεσ 

μειϊνει τθν παραγωγι των εγχϊριων 

προϊόντων, με αποτζλεςμα να απουςιάηει ζνα 

μεγάλοσ μζροσ τθσ ςτοχευμζνθσ αγοράσ 
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Ανάλυςη αγοράσ 
Προτοφ γίνει θ ανάλυςθ του ανταγωνιςμοφ, δθλαδι θ αξιολόγθςθ των ιδθ υπαρχουςϊν επιχειριςεων 

με εξειδίκευςθ ςτο κζμα τθσ εργαςίασ, κα πρζπει πρϊτα να γίνει θ ανάλυςθ τθσ ανάγκθσ που 

αιτιολογεί τθν υπάρξει τθσ επιχείρθςθσ, με άλλα λόγια αν υπάρχει λόγοσ να αςχολθκοφμε με το κζμα 

αυτό.  

΢αν μια νζα επιχείρθςθ, για να εςτιαςτοφμε ςωςτά ςε μια νζα αγορά κα πρζπει πρϊτα να επιλζξουμε 

πρϊτα τθν περιοχι που κα καλφψουμε. Επειδι όλα τα άτομα τθσ επιχείρθςθσ κατοικοφν ςτθν Κριτθ, 

επιλζγεται ςαν ζδρα μια πόλθ τθσ Κριτθσ. Η επιλογι τθσ ςυγκεκριμζνθσ πόλθσ κα γίνει ςφμφωνα με 

τθν ανάλυςθ τθσ αγοράσ. Επειδι θ Κριτθ αποτελεί ζδρα τθσ εταιρείασ, κα πρζπει ζνα μεγάλο μζροσ τθσ 

ςτοχευμζνθσ αγοράσ να βρίςκεται ςτο νθςί αυτό. 

Αρχικά, κα ςυγκρικοφν οι εκτάςεισ τθσ Περιφζρειασ Κριτθσ με το ςφνολο τθσ υπόλοιπθσ Ελλάδασ. Οι 

τιμζσ φαίνονται ςτον παρακάτω πίνακα: 

 Εκτάςεισ (ςτρζμματα) 

 ΢φνολο Ελλάδασ Περιφζρεια Κριτθσ 

2011 1.159.675 136.247 

2012 904.137 79.555 

2013 1.005.008 89.671 

2014 738.131 76.366 

2015 738.116 76.407 

2016 681.822 73.457 
Πίνακασ 1 Σφγκριςθ εκτάςεων Κριτθσ - Ελλάδασ 

Με βάςθ τον παραπάνω πίνακα προκφπτει το παρακάτω γράφθμα (ςε επί τοισ εκατό): 

 

Γράφθμα 1 Ποςοςτιαία ςφγκριςθ εκτάςεων 
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Από το γράφθμα αυτό φαίνεται ότι οι εκτάςεισ τθσ Περιφζρειασ Κριτθσ αποτελοφν περίπου το 9% των 

εκτάςεων όλθσ τθσ Ελλάδασ, πράγμα που αιτιολογεί τθν ςυνζχεια τθσ ανάλυςθσ των εκτάςεων και των 

παραγωγϊν. 

΢τθν ςυνζχεια κα ςυγκρικοφν οι εκτάςεισ των τεςςάρων περιφερειϊν τθσ Κριτθσ, δθλαδι οι 

περιφζρειεσ Ηρακλείου, Λαςικίου, Ρεκφμνου και Χανίων, ϊςτε να γίνει θ επιλογι του χϊρου τθσ 

επιχείρθςθσ. Ο πίνακασ των εκτάςεων ακολουκεί: 

 Εκτάςεισ (ςτρζμματα) 

 Περιφζρεια 
Ηρακλείου 

Περιφζρεια 
Λαςικίου 

Περιφζρεια 
Ρεκφμνου 

Περιφζρεια 
Χανίων 

2011 63.486 33.713 14.625 24.423 

2012 35.301 19.700 9.447 15.107 

2013 39.267 22.230 10.632 17.542 

2014 32.559 20.231 7.408 16.168 

2015 32.551 20.116 7.539 16.201 

2016 31.376 19.329 6.551 16.201 
Πίνακασ 2 Εκτάςεισ περιφερειών Κριτθσ 
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Και το ςχετικό γράφθμα: 
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Από το γράφθμα φαίνεται ότι οι περιφζρειεσ με τισ μεγαλφτερεσ εκτάςεισ είναι του Ηρακλείου, ζπειτα 

του Λαςικίου και τζλοσ των Χανίων. Οι εκτάςεισ τθσ περιφζρειασ Ρεκφμνου είναι αρκετά λίγεσ οπότε 

παραλείπονται. Λόγω του ότι οι περιφζρειεσ του Ηρακλείου και του Λαςικίου βρίςκονται κοντά θ μια 

με τθν άλλθ, και του ότι οι δφο αυτζσ περιφζρειεσ αποτελοφν το μεγαλφτερο κάτοχο των εκτάςεων, κα 

επικεντρωκοφμε ςτισ περιφζρειεσ αυτζσ.  

Οπότε ο χϊροσ τθσ επιχείρθςθσ κα βρίςκεται είτε ςτο Ηράκλειο είτε ςτο Λαςίκι.  

Από τθν ςτιγμι που υπάρχουν οι διακζςιμεσ εκτάςεισ, κα πρζπει να αναλυκεί αν θ υπάρχουςα 

παραγωγι αιτιολογεί τθν εςτίαςθ μασ ςτον κλάδο αυτό. ΢τον παρακάτω πίνακα και ςτθν αντίςτοιχθ 

γραφικι παράςταςθ φαίνεται θ παραγωγι ςε τόνουσ τομάτασ κερμοκθπίου ςτθν περιφζρεια Κριτθσ 

και ςε όλθ τθν Ελλάδα: 

 Παραγωγι ςε τόνουσ 

 Περιφζρεια Κριτθσ ΢φνολο Ελλάδασ 

2011 122.571,52 250.393,138 

2012 93.734 220.797 

2013 123.762,79 246.690,725 

2014 114.273,565 217.970,463 

2015 113.238,973 221.914,952 

2016 109.288,379 226.029,682 
Πίνακασ 3 Παραγωγι τομάτασ κερμοκθπίου ςτθν Κριτθ 

 

Γράφθμα 3 Σφγκριςθ παραγωγισ τομάτασ κερμοκθπίου Κριτθσ - Ελλάδασ 
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Από τθν γραφικι παράςταςθ είναι εφκολα φανερό ότι ςχεδόν θ μιςι παραγωγι τομάτασ κερμοκθπίου 

προζρχεται από τισ περιφζρεισ τθσ Κριτθσ. ΢τθν ςυνζχεια αυτι θ παραγωγι κα πρζπει να ςυγκρικεί με 

τθν παραγωγι τομάτασ υπαίκρου για να αποδείξουμε πλιρωσ ότι θ παραγωγι τομάτασ κερμοκθπίου 

από τθν Κριτθ ανταγωνίηεται τθν ολικι παραγωγι τομάτασ ςε όλθ τθν Ελλάδα. 

 Παραγωγι ςε τόνουσ 

 
Σομάτα υπαίκρου 

Σομάτα 
κερμοκθπίου 

 
΢φνολο Ελλάδασ 

Περιφζρειασ 
Κριτθσ 

΢φνολο Ελλάδασ 
εκτόσ περιφζρειασ 

Κριτθσ 

Περιφζρεια 
Κριτθσ 

2011 400.282,21 32.782,84 367.499,37 122.571,52 

2012 396.433 34.688 361.745 93.734 

2013 390.684,01 32.011,11 358.672,9 123.762,79 

2014 260.842,15 24.626,69 236.215,46 114.273,57 

2015 250.236,69 24.760,25 225.476,44 113.238,97 

2016 208.887,07 22.949,45 185.937,62 109.288,38 
Πίνακασ 4 Παραγωγι τομάτασ υπαίκρου και κερμοκθπίου 

 

Γράφθμα 4 Σφγκριςθ παραγωγισ τομάτασ υπαίκρου και κερμοκθπίου 

Από τθν γραφικι παράςταςθ φαίνεται ότι θ παραγωγι τομάτασ υπαίκρου ςε όλθ τθν Ελλάδα εκτόσ τθσ 

Κριτθσ μειϊκθκε περίπου ςτο μιςό από το 2011 ζωσ το 2016, ενϊ θ παραγωγι τομάτασ κερμοκθπίου 

ςτθν Κριτθσ ζμεινε περίπου ςτακερι ςτο ίδιο χρονικό διάςτθμα. Επίςθσ πρζπει να ςθμειωκεί ότι θ 

παραγωγι τομάτασ κερμοκθπίου ςτθν Κριτθ ιταν το μιςό τθσ παραγωγισ τομάτασ υπαίκρου ςε όλθ 

τθν Ελλάδα εκτόσ τθσ Κριτθσ το 2016. 
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Αφοφ αποδείξαμε ότι όντωσ υπάρχει θ απαιτοφμενθ παραγωγι, κα ςυγκρίνουμε ζπειτα τθν παραγωγι 

τομάτασ κερμοκθπίου ανά περιφζρεια τθσ Κριτθσ: 

 

 Παραγωγι ςε τόνουσ 

 Περιφζρεια 

 Ηρακλείου Λαςικίου Ρεκφμνου Χανίων 

2011 39.396,54 55.291,4 1.022,1 26.861,48 

2012 39.952 26.237 967 26.578 

2013 40.534,44 54.346,4 1.051,9 27.830,05 

2014 19.402 79.725 663,5 14.483,065 

2015 19.530,628 78.649 814 14.245,345 

2016 15.058,75 79.209,909 634 14.385,72 
Πίνακασ 5 Παραγωγι τομάτασ κερμοκθπίου ανά περιφζρεια Κριτθσ 

 

Γράφθμα 5 Σφγκριςθ παραγωγισ τομάτασ κερμοκθπίου ανά περιφζρεια Κριτθσ 

Η παραπάνω γραφικι παράςταςθ επιβεβαιϊνει τθν απόφαςθ τθσ εταιρίασ να επικεντρωκεί ςτισ 

περιφζρειεσ Ηρακλείου-Λαςικίου. 

Προτοφ κλίςθ θ ενότθτα τθσ ανάλυςθσ τθσ αγοράσ, κα πρζπει να γίνει μια αναφορά ςχετικά με τθν 

βελτιςτοποίθςθ των μζςων παραγωγισ για τθν αφξθςθ τθσ απόδοςθσ (μονάδα παραγωγισ ανά μονάδα 

ζκταςθσ) των καλλιεργειϊν. ΢τον παρακάτω πίνακα αναγράφονται οι εκτάςεισ που εκμεταλλεφονται 

για τθν παραγωγι τομάτασ κερμοκθπίου ςτισ περιφζρειεσ Ηρακλείου και Λαςικίου, και θ παραγωγι 

τομάτασ κερμοκθπίου ςτισ ίδιεσ περιφζρειεσ: 
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 Νομόσ Ηρακλείου Νομόσ Λαςικίου 

 Ζκταςθ 
(ςτρζμματα) 

Παραγωγι (τόνοι) 
Ζκταςθ 

(ςτρζμματα) 
Παραγωγι (τόνοι) 

2011 4.517 39.396,54 5.879 55.291,4 

2012 4.646 39.952 5.897 26.237 

2013 4.651 40.534,44 5.813 54.346,4 

2014 4.428 19.402 5.503 79.725 

2015 4.625 19.530,628 5.503 78.649 

2016 3.606 15.058,75 5.336 79.209,909 
Πίνακασ 6 Εκτάςεισ που χρθςιμοποιοφνται και θ αντίςτοιχθ παραγωγι 

 

Γράφθμα 6 Σφγκριςθ αποδοτικότθτασ καλλιεργειών νομοφ Ηρακλείου - Λαςικίου 

 

Βλζπουμε λοιπόν ότι (για το 2016) θ περιφζρεια Λαςικίου με περίπου 32% μεγαλφτερθ ζκταςθ παράγει 

81% περιςςότερεσ τομάτεσ κερμοκθπίου, με άλλα λόγια θ περιφζρεια Ηρακλείου ζχει ζνα μεγάλο 

πρόβλθμα απόδοςθσ καλλιεργειϊν. Με αυτιν τθν ανάλυςθ αποδείχτθκε ότι υπάρχει πρϊτων θ ανάγκθ 

που κζλει να καλφψει θ εταιρία και δεφτερον ότι ο ςτόχοσ τθσ εταιρίασ είναι λογικόσ και επιτεφξιμοσ.  

Παρόμοια ανάλυςθ και ίδια αποτελζςματα μποροφν να βρεκοφν για άλλα είδθ λαχανικϊν όπωσ 

Αγκινάρεσ, Αγγοφρια κερμοκθπίου, Μελιτηάνεσ κερμοκθπίου, Πιπεριζσ κερμοκθπίου κλπ. 
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Στρατηγική προϊθηςησ 
Η προϊκθςθ και διαφιμιςθ των υπθρεςιϊν και τθσ εταιρείασ κα γίνει τόςο με ςυμβατικζσ μεκόδουσ 

όςο και με ψθφιακζσ μεκόδουσ. 

΢τισ ςυμβατικζσ μεκόδουσ ανικει θ άμεςθ τθλεφωνικι επαφι εκ μζροσ μασ ςε διάφορουσ γεωργοφσ. 

Επειδι υπάρχει δυςκολία να ζρκουμε ςε επαφι με μικροφσ γεωργοφσ ςε ολόκλθρθ τθν Ελλάδα, θ 

μζκοδοσ αυτι ςτοχεφει τουσ τοπικοφσ γεωργοφσ. Πλεονζκτθμα αποτελεί το ςχεδόν μθδενικό κόςτοσ.  

΢αν κφρια ςυμβατικι μζκοδοσ επικοινωνίασ κα χρθςιμοποιθκοφν οι εκκζςεισ που ζχουν βαςικό κζμα 

τθν γεωργία. Μερικζσ από αυτζσ είναι: 

 Η πανελλινια ζκκεςθ για τθ γεωργία & τθν κτθνοτροφία (Agrothessaly) 

 Η αγροκτθνοτροφικι ζκκεςθ αρκαλοχωρίου 

 Η διεκνισ Αγροτικι-Γεωργικι και ζκκεςθ κιπου (AgroExpo) 

Επιπρόςκετα κα γίνει θ διαφιμιςθ ςε περιοδικά και εφθμερίδεσ γεωργίασ, όπωσ το περιοδικό Γεωργία-

Κτθνοτροφία ι το περιοδικό Υπαικροσ, εβδομαδιαία εφθμερίδα για τθν γεωργικι ανάπτυξθ ΤΧ. 

΢τισ ψθφιακζσ μεκόδουσ ςτοχεφουμε ςτθν διαφιμιςθ μζςω του διαδικτφου. Περιλαμβάνει τθν 

δθμιουργία μιασ ιςτοςελίδασ για τθν εταιρεία και τθν διαχείριςθ λογαριαςμϊν ςτα social media όπωσ 

Facebook, Twitter, Instagram ι άλλεσ ιςτοςελίδεσ όπωσ το LinkedIn. 

Άλλοσ τρόποσ διαφιμιςθσ είναι θ διαφιμιςθ ςε γεωργικζσ ιςτοςελίδεσ ι ψθφιακζσ εφθμερίδεσ, με τισ 

οποίεσ κα ζρκουμε ςε επαφι. Σζλοσ ζνασ εφκολοσ και αυτόματοσ τρόποσ διαφιμιςθσ αποτελεί θ 

εφαρμογι των Google Ads, θ οποία ζχει το πλεονζκτθμα τθν εμφάνιςθ ςτοχευμζνων διαφθμίςεων ςε 

υποψιφιουσ πελάτεσ. 

 

Ανάλυςη ανταγωνιςμοφ 
Εταιρείεσ που παρζχουν υπθρεςίεσ γφρω από τθν γεωργία ακριβείασ είναι ςχεδόν ανφπαρκτεσ ςτθν 

Ελλάδα. 

Δφο μικρζσ εταιρείεσ που βρζκθκαν ςτο διαδίκτυο είναι οι GAIA ROBOTICS και Teleagrotiki. Η πρϊτθ 

εξειδικεφεται ςτθν τθλεπιςκόπθςθ και ςτθν γεωπλθροφορικι, ενϊ θ δεφτερθ ςε αυτόματα ςυςτιματα 

ελζγχου ποτιςτικοφ καρολιοφ. Και οι δφο ιςτοςελίδεσ όμωσ φαίνονται μθ-ενθμερωμζνεσ, με τελευταία 

ενθμζρωςθ το 2018. 

Οι δφο άλλεσ εταιρείεσ που βρζκθκαν είναι οι HALDERA TRADING LTD και TREE COMPANY 

CORPORATION. 

Η HALDERA TRADING LTD είναι μια εταιρεία με ζδρα ςτθν Κφπρο που εξειδικεφεται ςτθν παροχι 

εξοπλιςμοφ και μθχανθμάτων. Ωςτόςο παρζχει και γεωργικό εξοπλιςμό, ςτο οποίο 

ςυμπεριλαμβάνονται ςυςτιματα αυτόματθσ κακοδιγθςθσ, αερομοντζλα και λογιςμικά. 



 

 
 

14 

Η TREE COMPANY CORPORATION αφοςιϊνεται κυρίωσ ςτθν γεωργία οπότε ζχει μεγαλφτερθ γκάμα 

προϊόντων από τθν HALDERA TRADING LTD. ΢τα προϊόντα και ςτισ υπθρεςίεσ τθσ ςυμπεριλαμβάνει 

ςυςτιματα αυτόματθσ οδιγθςθσ, ςυςτιματα ςποράσ, φφτευςθσ και ψεκαςμοφ, αλλά και ςυςτιματα 

διαχείριςθσ δεδομζνων. 

Οι πρϊτεσ τρείσ εταιρείεσ που αναφζρκθκαν δεν ζχουν κοινό ςκοπό και ςτόχο με τθν SmartFarm οπότε 

δεν κεωροφνται ςθμαντικοί ανταγωνιςτζσ. Η εταιρεία TREE COMPANY CORPORATION αντικζτωσ ζχει 

πολλά κοινά με τθν SmartFarm επομζνωσ αποτελεί μεγαλφτερο «κίνδυνο». Η SmartFarm διαφζρει 

ωςτόςο από τθν TREE COMPANY CORPORATION ςτο βάκοσ τθσ εξειδίκευςθσ και ςτθν καινοτομία. 

Μια άλλθ, ξζνθ εταιρεία που αςχολείται με τθν γεωργία ακριβείασ είναι θ AGSENSE. Επειδι όμωσ ζχει 

ζδρα ςτισ Ηνωμζνεσ Πολιτείεσ Αμερικισ, οι αγορζσ που κζλουν να καλφψουν οι AGSENSE και 

SmartFarm δεν αλλθλοκαλφπτονται, οπότε δεν υπάρχει λόγοσ ανάλυςθσ του ανταγωνιςμοφ. 

 

Τεχνική ειςαγωγή 
Από τα πιο ςθμαντικά μζρθ τθσ γεωργίασ ακριβείασ είναι θ ανάλυςθ του εδάφουσ (Soil mapping). Με 

τθν ανάλυςθ του εδάφουσ παίρνουμε ςθμαντικζσ πλθροφορίεσ για τθν υφι του εδάφουσ, όπωσ π.χ. 

ςυγκεντρϊςεισ άμμου, ιλφσ και άλλα, για τισ κρεπτικζσ ουςίεσ του εδάφουσ (ςυγκεντρϊςεισ αηϊτου, 

φωςφόρου, καλίου, αςβεςτίου, μαγνθςίου), αλλά και για το pH. Επιπλζον μασ δίνει πλθροφορίεσ για 

άλλα χθμικά χαρακτθριςτικά, όπωσ για παράδειγμα οργανικζσ ουςίεσ, τθν αλατότθτα, το νιτρικό, τισ 

κεϊκζσ ενϊςεισ και τα βαρζα μζταλλα. Σζλοσ παίρνουμε ζτςι και πλθροφορίεσ για τθν ςυμπφκνωςθ του 

εδάφουσ, τθν υγραςία και άλλα μθχανικά και φυςικά χαρακτθριςτικά. 

Η ανάλυςθ του εδάφουσ γίνεται από τα κατάλλθλα αιςκθτιρια και μπορεί να γίνει ςε τυχαία ςθμεία, 

ςε ςθμεία με ιδιαίτερο ενδιαφζρον ι ςυςτθματικά ανά ςυγκεκριμζνα διαςτιματα (του χϊρου). 

Μια άλλθ τεχνικι ανάλυςθ είναι θ φωτογραφικι ανάλυςθ. Ιδιαίτερα οι κάμερεσ RGB (π.χ. Sony DSC 

F707) και οι κερμικζσ κάμερεσ χρθςιμοποιοφνται για τθν μελζτθ του φαινότυπου, για τθν αναγνϊριςθ 

αςκενειϊν και τθν ωρίμανςθ λαχανικϊν και φροφτων. 

Πολφ διαδεδομζνα είναι και τα αιςκθτιρια φκοριςμοφ που με μθ-καταςτροφικζσ μεκόδουσ 

αναγνωρίηουν τθν ανάπτυξθ των φυτϊν, τισ ελλείψεισ κρεπτικϊν ουςιϊν, ζλλειψθ νεροφ και τθν φκορά 

από πακογόνουσ μικροοργανιςμοφσ. 
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Σχζδιο λειτουργίασ τησ εταιρείασ 
Η εταιρεία κα ζχει τθν ζδρα τθσ ςτο Ηράκλειο Κριτθσ. Σα κτίρια τθσ εταιρείασ αποτελοφνται από τα 

γραφεία των υπαλλιλων και τθν αποκικθ. Σα μζλθ τθσ εταιρείασ είναι πζντε, από τουσ οποίουσ οι 

τζςςερισ αποτελοφν και μζτοχοι. Σο επιχειρθματικό ςχζδιο κα επενδυκεί τόςο από τουσ μζτοχουσ όςο 

και από τράπεηα. Η εταιρεία κα προςφζρει τζςςερα προϊόντα τόςο ςτο νθςί τθσ Κριτθσ όςο και ςε 

ολόκλθρθ τθν Ελλάδα. Σα προςφερόμενα προϊόντα χωρίηονται ςε προϊόντα εγκατάςταςθσ και 

υπθρεςίεσ υποςτιριξθσ/ςυντιρθςθσ. Οι πελάτεσ κα ζχουν πολυάρικμουσ τρόπουσ επικοινωνίασ με τθν 

εταιρεία, όπωσ διαδικτυακά (μζςω τθσ πλατφόρμασ), τθλεφωνικά, e-mail, fax αλλά και να προςζλκουν 

ςτο φυςικό κατάςτθμα (δθλαδι ςτα γραφεία). Κφριο πρόςωπο επικοινωνίασ είναι ο γραμματζασ αλλά 

ςε ειδικζσ περιπτϊςεισ και οι υπόλοιποι υπάλλθλοι. Η εταιρεία κα ζχει δφο οχιματα ςτθν διάκεςθ τθσ, 

κυρίωσ για τθν εγκατάςταςθ των προϊόντων ςτισ καλλιζργειεσ αλλά και για άλλεσ ανάγκεσ.   

 

Οικονομικό ςχζδιο 
Επενδυτικό κόςτοσ και άμεςεσ δαπάνεσ 
Σο επενδυτικό κόςτοσ τθσ εταιρείασ αποτελείται από τα εξισ: 

Δαπάνθ Κόςτοσ (€) 

Αγορά Hardware για υπολογιςτζσ 3.500 

Αγορά Server για τθν βάςθ δεδομζνων 1.500 

Αγορά άδειασ λογότυπου 500 

Αγορά άδειων για διάφορα προγράμματα 500 

Αγορά διάφορων εργαλείων 3.000 

Αγορά είδθ γραφείου 500 

Αγορά εκτυπωτών, τθλεφώνων, fax 450 

Αγορά επίπλων 5.600 

Αγορά λογιςμικοφ υπολογιςτών 500 

Αγορά οκονών 1.100 

Αγορά οχθμάτων 24.000 

Αγορά ςυςτιματοσ αςφαλείασ 800 

Ανακαίνιςθ χώρου εταιρείασ 3.000 

Διάφορα πάγια 1.000 

Σφνολο 45.950 
Πίνακασ 7 Επενδυτικό κόςτοσ 

Δθλαδι το ολικό επενδυτικό κόςτοσ ανζρχεται ςτα 45.950,00 € 
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Τιμολόγηςη προϊόντων και υπηρεςιϊν, ςυνολικά εκτιμϊμενα ζςοδα 
Λόγω ευκολίασ ανάγνωςθσ, τα προϊόντα και οι υπθρεςίεσ κα αναφζρονται από τϊρα και ςτο εξισ ωσ 

Προϊόν Α ζωσ Προϊόν Δ, ςφμφωνα με: 

Ονοματολογία 

Προϊόν Α Εγκατάςταςθ Αιςκθτιρων 

Προϊόν Β Τποςτιριξθ/ςυντιρθςθ αιςκθτιρων και 
πρόςβαςθ ςτθν εφαρμογι ελζγχου 

Προϊόν Γ Εγκατάςταςθ τεχνολογιϊν Variable Rate 
Application 

Προϊόν Δ Τποςτιριξθ/ςυντιρθςθ τεχνολογιϊν Variable 
Rate Application και πρόςβαςθ ςτθν εφαρμογι 
ελζγχου 

Πίνακασ 8 Τιμολόγθςθ προϊόντων και υπθρεςιών 

Η τιμολόγθςθ των προϊόντων και των υπθρεςιϊν που κα προςφζρει θ εταιρεία, δθλαδι το κόςτοσ που 

κα επιβαρυνκεί ο τελικόσ πελάτθσ για κάκε προϊόν ι υπθρεςία μαηί με τον αρικμό των πωλιςεων κα 

γίνει ςφμφωνα με κάποιεσ παραδοχζσ, όπωσ: 

 Σο κφριο προϊόν που κα φζρει  τα κζρδθ είναι το προϊόν Α 

 Σα υπόλοιπα προϊόντα ι υπθρεςίεσ προκφπτουν ςαν ποςοςτό των πωλιςεων του προϊόντοσ Α  

 Σα προϊόντα ι οι υπθρεςίεσ κα πωλοφνται ςε «διακριτά» πακζτα, και ο πελάτθσ μπορεί να 

αγοράςει ζναν οποιοδιποτε αρικμό πακζτων για τθν κάλυψθ των αναγκϊν του. 

 Ο αρικμόσ των πωλιςεων για κάκε προϊόν ι υπθρεςία είναι ςτακερόσ κάκε χρόνο 

 Αρικμόσ 
πωλιςεων ςαν 
ποςοςτό 
πωλιςεων του 
προϊόντοσ Α 

Αρικμόσ 
πωλιςεων 
ετιςιοσ (πακζτα 
προϊόντοσ) 

Σιμι πϊλθςθσ 
ανά πακζτο 
προϊόντοσ 
(€/πακζτο) 

΢υνολικά 
προβλεπόμενα 
ζςοδα ετιςιοσ για 
κάκε προϊόν (€) 

Προϊόν Α 1 100 700 70.000 

Προϊόν Β 0,9 90 200 18.000 

Προϊόν Γ 0,6 60 800 48.000 

Προϊόν Δ 0,55 55 200 11.000 

Συνολικά προβλεπόμενα ζςοδα ετιςιοσ (€) 147.000 
Πίνακασ 9 Προβλεπόμενα ετιςια ζςοδα 

Δθλαδι τα ςυνολικά προβλεπόμενα ζςοδα ετιςιοσ ανζρχονται ςτα 147.000,00 € 
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Κοςτολόγηςη προϊόντων και υπηρεςιϊν, ςυνολικά εκτιμϊμενα 

λειτουργικά ζξοδα 
Σο προςωπικό τθσ εταιρείασ αποτελείται από 5 μζλθ, τα οποία παίρνουν τον παρακάτω μιςκό: 

Προςωπικό 
Μιςκόσ υπαλλιλων ανά μινα 

(€/μινα) 
Ετιςιοσ μιςκόσ υπαλλιλων 

(μαηί με δϊρα, €) 

Μθχανολόγοσ Μθχανικόσ 850 11.900 

Ηλεκτρολόγοσ Μθχανικόσ 850 11.900 

Μθχανικόσ Πλθροφορικισ 850 11.900 

Γεωπόνοσ 850 11.900 

Γραμματζασ 750 10.500 

Συνολικό ετιςιο κόςτοσ υπαλλιλων (€) 58.100 
Πίνακασ 10 Ετιςιο κόςτοσ υπαλλιλων 

Δθλαδι το ςυνολικό ετιςιο κόςτοσ υπαλλιλων ανζρχεται ςτα 58.100,00 € 

 

Κατανομή τησ εργαςίασ των υπαλλήλων ςτα τζςςερα προϊόντα 
 Μθχανολόγοσ 

Μθχανικόσ 
Ηλεκτρολόγοσ 

Μθχανικόσ 
Μθχανικόσ 

Πλθροφορικισ 
Γεωπόνοσ Γραμματζασ 

Προϊόν Α 0,35 0,35 0,1 0,45 0 

Προϊόν Β 0,15 0,15 0,4 0,05 0,5 

Προϊόν Γ 0,35 0,35 0,1 0,45 0 

Προϊόν Δ 0,15 0,15 0,4 0,05 0,5 
Πίνακασ 11 Κατανομι τθσ εργαςίασ ςτα τζςςερα προϊόντα 

Σότε το κόςτοσ εργαςίασ ανά προϊόν είναι: 

 

Μθχανολόγοσ 
Μθχανικόσ (€) 

Ηλεκτρολόγοσ 
Μθχανικόσ (€) 

Μθχανικόσ 
Πλθροφορικισ 

(€) 

Γεωπόνοσ 
(€) 

Γραμματζασ 
(€) 

΢υνολικό 
κόςτοσ 

ανά 
προϊόν 

(€) 

Προϊόν Α 4.165 4.165 1.190 5.355 0 14.875 

Προϊόν Β 1.785 1.785 4.760 595 5.250 8.925 

Προϊόν Γ 4.165 4.165 1.190 5.355 0 14.785 

Προϊόν Δ 1.785 1.785 4.760 595 5.250 8.925 
Πίνακασ 12 Κόςτοσ ανά προϊόν 
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Κόςτοσ προϊόντων προσ εγκατάςταςη 
Σο κόςτοσ που πρζπει να πλθρϊςει θ εταιρεία για τθν προμικεια κάκε προϊόντοσ προσ εγκατάςταςθ 

είναι: 

 
Κόςτοσ ανά πακζτο 

προϊόντοσ (€) 
Αρικμόσ πωλιςεων 

΢υνολικό κόςτοσ 
προμικειασ ανά 

προϊόν (€) 

Προϊόν Α 300 100 30.000 

Προϊόν Β 20 90 1.800 

Προϊόν Γ 400 60 24.000 

Προϊόν Δ 20 55 1.100 

Συνολικό κόςτοσ προμικειασ (€) 56.900 
Πίνακασ 13 Συνολικό κόςτοσ εγκατάςταςθσ προϊόντων 

Δθλαδι το ςυνολικό κόςτοσ προμικειασ των προϊόντων ανζρχεται ςτα 56.900,00 € 

Σο λειτουργικό ετιςιο άμεςο κόςτοσ είναι 115.000,00 €  

 

Έμμεςεσ δαπάνεσ 
Οι ζμμεςεσ δαπάνεσ ζχουν τθν δυνατότθτα να κατανεμθκοφν ςε τρείσ κατθγορίεσ (οδθγοφσ), ανάλογα 

με το αν αυτζσ οι δαπάνεσ εξαρτιοφνται από τθν αντίςτοιχθ κατθγορία: 

 
΢υνολικά ζςοδα 

προϊόντων 

Όγκοσ πωλιςεων 
(ςυνολικόσ αρικμόσ 

πακζτων) 
Χρόνοσ εγκατάςταςθσ 

Προϊόν Α 0,4762 0,3279 0,35 

Προϊόν Β 0,1224 0,2951 0,15 

Προϊόν Γ 0,3265 0,1967 0,35 

Προϊόν Δ 0,0748 0,1803 0,15 
Πίνακασ 14 Οδθγοί των ζμμεςων δαπανών 

 

Καταμεριςμόσ με βάςη των ςυνολικϊν εςόδων 
Είδοσ δαπάνθσ Ετιςιο κόςτοσ (€) Προϊόν Κόςτοσ ανά προϊόν (€) 

Αςφάλειεσ 1.000 Προϊόν Α 1190,5 

Χρζωςθ λογιςτι 1.500 Προϊόν Β 306,1 

Συνολικό κόςτοσ (€) 2.500 Προϊόν Γ 816,3 

  Προϊόν Δ 187,1 
Πίνακασ 15 Καταμεριςμόσ με βάςθ των ςυνολικών εςόδων 
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Καταμεριςμόσ με βάςη τον όγκο πωλήςεων 
Είδοσ δαπάνθσ Ετιςιο κόςτοσ (€) Προϊόν Κόςτοσ ανά προϊόν (€) 

Μεταφορικά 
εξοπλιςμοφ 

1.500 Προϊόν Α 3278,7 

Μετακίνθςθ 
προςωπικοφ 

1.000 Προϊόν Β 2950,8 

Κόςτοσ εξαρτθμάτων 
για ςυντιρθςθ 

4.000 Προϊόν Γ 1967,2 

Αναλώςιμα 500 Προϊόν Δ 1803,3 

Διαχείριςθ βάςθσ 
δεδομζνων 

1.500   

Λοιπά 1.500   

Συνολικό κόςτοσ (€) 10.000   
Πίνακασ 16 Καταμεριςμόσ με βάςθ τον όγκο πωλιςεων 

Καταμεριςμόσ με βάςη τον χρόνο εγκατάςταςησ 
Είδοσ δαπάνθσ Ετιςιο κόςτοσ (€) Προϊόν Κόςτοσ ανά προϊόν (€) 

Ηλεκτρικό ρεφμα 2.000 Προϊόν Α 875 

Διάφορα εφόδια 500 Προϊόν Β 375 

Συνολικό κόςτοσ (€) 2.500 Προϊόν Γ 875 

  Προϊόν Δ 375 
Πίνακασ 17 Καταμεριςμόσ με βάςθ τον χρόνο εγκατάςταςθσ 

 

Συνολικό μικτό κζρδοσ 

 
΢υνολικό κόςτοσ ανά 

προϊόν (€) 

΢υνολικά 
προβλεπόμενα ζςοδα 

ανά προϊόν (€) 
Μικτό κζρδοσ (€) 

Προϊόν Α 50.219,2 70.000 19.780,8 

Προϊόν Β 14.356,9 18.000 3.643,1 

Προϊόν Γ 42.533,5 48.000 5.466,5 

Προϊόν Δ 12.390,4 11.000 -1.390,4 

Συνολικό μικτό κζρδοσ (€) 27.500 
Πίνακασ 18 Συνολικό μικτό κζρδοσ 

Δθλαδι το ςυνολικό μικτό κζρδοσ ανζρχεται ςτα 27.500,0 € 
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Χρηματοοικονομικό ςχζδιο 
Η εταιρεία λειτουργεί ωσ ομόρρυκμθ (Ο.Ε.) με διπλογραφικά βιβλία, οπότε ζχει ςτακερό ςυντελεςτι 

φόρου 29%. Σα πρόςωπα τισ εταιρείασ είναι οι ίδιοι οι υπάλλθλοι, εκτόσ του γραμματζα. 

Σο 50% των κεφαλαίων κα καταβλθκεί από μια τράπεηα με κόςτοσ κεφαλαίου 9%, ενϊ το υπόλοιπο 

50% κα καταβλθκεί από τα πρόςωπα τθσ εταιρείασ πλθν του γραμματζα, ςτουσ οποίουσ κάκε πρόςωπο 

ζχει κόςτοσ κεφαλαίων 1,5%. Σα κεφάλαια κατανζμονται ίςα μεταξφ των προςϊπων. 

Μζτοχοσ Ποςοςτό κεφαλαίων (%) Κόςτοσ κεφαλαίου (%) 

Μθχανολόγοσ Μθχανικόσ 12,5 1,5 

Ηλεκτρολόγοσ Μθχανικόσ 12,5 1,5 

Μθχανικόσ Πλθροφορικισ 12,5 1,5 

Γεωπόνοσ 12,5 1,5 

Τράπεηα 50 9 

Συνολικό κόςτοσ κεφαλαίου (%) 4,875 
Πίνακασ 19 Κόςτοσ κεφαλαίου 

 

Ζτοσ 0 1 2 3 4 5 

Επενδυτικό 
κόςτοσ (€) 

-45.950 - - - - - 

Μικτό 
κζρδοσ (€) 

- 27.500 27.500 27.500 27.500 27.500 

Φόροσ (€) - -7.975 -7.975 -7.975 -7.975 -7.975 

Ετιςια 
απόςβεςθ 

(€) 
- +2.665,1 +2.655,1 +2.655,1 +2.655,1 +2.655,1 

Κακαρό 
κζρδοσ (€) 

- 22.190,1 22.190,1 22.190,1 22.190,1 22.190,1 

Αναγωγι ςε 
ςθμερινζσ 

τιμζσ (€) 
- 21.158.6 20.175,1 19.237,3 18.343,0 17.490,4 

Κ.Π.Α. -45.950 -24.791,4 -4.616,3 14.621 32.964 50.454,4 
Πίνακασ 20 Χρθματοοικονομικι ανάλυςθ 

 

Με βάςθ των παραπάνω τιμϊν μπορεί να υπολογιςτεί το Net Present Value ςε ςχζςθ με το Discount 

Rate, και από τθν γραφικι παράςταςθ τουσ παίρνουμε το I.R.R. τθσ επζνδυςθσ: 
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Discount Rate (%) Net Present Value (N.P.V, €) 

0 50.454,39  

2 45.100,82  

4 40.205,21  

6 35.717,93  

8 31.595,70  

10 27.800,67  

12 24.299,63  

14 21.063,38  

16 18.066,16  

18 15.285,20  

20 12.700,31  

22 10.293,56  

24 8.048,98  

26 5.952,31  

28 3.990,79  

30 2.153,01  

32 428,69  

34 -1.191,41 

36 -2.715,61 

38 -4.151,45 

40 -5.505,72 
Πίνακασ 21 Το Net Present Value ςε ςχζςθ με το Discount Rate 

 

Γράφθμα 7 Εφρεςθ του I.R.R. 
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Χρηματοοικονομική δείκτεσ 
Σότε οι τρείσ δείκτεσ είναι: 

Δείκτεσ 
Κακαρι παροφςα αξία (Κ.Π.Α)  50.454,4 € 

Payback Period (P.B.P.) 3 ζτοσ 
Internal Rate of Return (I.R.R.) 33% 

Πίνακασ 22 Χρθματοοικονομικι δείκτεσ 
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