ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΩΝ ΑΝΑΓΚΩΝ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΗΣ ΡΟΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (CASHFLOW)

2.1 ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΑΝΑΓΚΩΝ
Μια επιχείρηση για να αυξήσει τις πωλήσεις της χρειάζεται επενδύσεις σε κυκλοφορούντα στοιχεία, καθώς και σε πάγιο εξοπλισμό, όταν η παραγωγική δυνατότητα εξαντληθεί. Η επιχείρηση επιθυμεί να γνωρίζει τα κεφάλαια που θα απαιτηθούν κάνοντας πρόβλεψη των χρηματοοικονομικών αναγκών της.

Α) Μέθοδος ποσοστού των πωλήσεων
Η πρόβλεψη των πωλήσεων αποτελεί την βάση της σωστής εκτίμησης του χρηματοοικονομικών αναγκών. Μικρές ποσοστιαίες αυξήσεις μπορούν να χρηματοδοτηθούν από εσωτερικά κεφάλαια, ενώ μεγάλες αυξήσεις απαιτούν αναζήτηση εξωτερικών κεφαλαίων.

Παράδειγμα 1
Οι πωλήσεις το 2014 διαμορφώθηκαν σε € 1.000. Τα καθαρά κέρδη μετά φόρων € 40 (περιθώριο καθαρού κέρδους 4%) Το διανεμόμενο μέρισμα είναι € 20 (ήτοι 50% των καθαρών κερδών). Οι πωλήσεις του 2015 αναμένεται να παρουσιάσουν αύξηση 60% στα € 1.600.

	ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΌ
	ΠΑΘΗΤΙΚΌ

	Ταμείο
	20
	Πληρωτέοι Λογαριασμοί
	100

	Εισπρακτέοι Λογαριασμοί
	170
	Μισθοί και Φόροι Πληρωτέοι
	50

	Αποθέματα
	200
	Μακροπρόθεσμα Δάνεια
	140

	Πάγια
	300
	Μετοχικό Κεφάλαιο
	200

	
	
	Αποθεματικά
	200

	Σύνολο Ενεργητικού
	690
	Σύνολο Παθητικού
	690



Όλα τα στοιχεία του ενεργητικού σχετίζονται άμεσα με τις πωλήσεις, ενώ του παθητικού μόνο οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις. Αν εκφράσουμε όλους τους λογαριασμούς που επηρεάζονται από τις πωλήσεις, ως ποσοστό επί των πωλήσεων τότε έχουμε:

	ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΌ
	ΠΑΘΗΤΙΚΌ

	Ταμείο
	20/1000
	Πληρωτέοι Λογαριασμοί
	100/1000

	Εισπρακτέοι Λογαριασμοί
	170/1000
	Μισθοί και Φόροι Πληρωτέοι
	50/1000

	Αποθέματα
	200/1000
	Μακροπρόθεσμα Δάνεια
	-

	Πάγια
	300/1000
	Μετοχικό Κεφάλαιο
	-

	
	
	Αποθεματικά
	-

	Σύνολο Ενεργητικού
	690/1000
	Σύνολο Παθητικού
	[bookmark: _GoBack]150/1000





	ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΌ
	ΠΑΘΗΤΙΚΌ

	Ταμείο
	2%
	Πληρωτέοι Λογαριασμοί
	10%

	Εισπρακτέοι Λογαριασμοί
	17%
	Μισθοί και Φόροι Πληρωτέοι
	5%

	Αποθέματα
	20%
	Μακροπρόθεσμα Δάνεια
	δεν επηρεάζονται

	Πάγια
	30%
	Μετοχικό Κεφάλαιο
	δεν επηρεάζονται

	
	
	Αποθεματικά
	δεν επηρεάζονται

	Σύνολο Ενεργητικού
	69%
	Σύνολο Παθητικού
	15%



Το ποσοστό της αξίας των πωλήσεων που πρέπει να χρηματοδοτηθεί με νέα κεφάλαια είναι: 
69%-15%=54%
Επειδή η αύξηση των πωλήσεων θα είναι 1.600-1.000=600 η απαιτούμενη χρηματοδότηση για το 2002 θα είναι 600 x 0,54 = 324
Ένα μέρος όμως από αυτό θα χρηματοδοτηθεί από παρακρατηθέντα κέρδη που για το 2002 θα είναι: 
1.600 x 0,04 (Περιθώριο Καθαρού Κέρδους) x 0,5 (διανεμόμενο μέρισμα) = 32
Επομένως η απαιτούμενη χρηματοδότηση για το 2002 είναι 324 – 32 = 292

Η μέθοδος είναι κατάλληλη για την πρόβλεψη βραχυπρόθεσμων μεταβολών στις ανάγκες χρηματοδότησης.


Παράδειγμα 2
Αν στο παράδειγμα 1 οι πωλήσεις το 2002 αυξηθούν κατά 10% τότε επειδή η αύξηση των πωλήσεων θα είναι 1.100-1.000=100 η απαιτούμενη χρηματοδότηση για το 2002 θα είναι 100 x 0,54 = 44
Ένα μέρος όμως από αυτό θα χρηματοδοτηθεί από παρακρατηθέντα κέρδη που για το 2002 θα είναι: 
1.100 x 0,04 (Περιθώριο Καθαρού Κέρδους) x 0,5 (διανεμόμενο μέρισμα) = 22
Επομένως η απαιτούμενη χρηματοδότηση για το 2002 είναι 44 – 22 = 22

Παράδειγμα 3
Αν στο παράδειγμα 1 οι πωλήσεις το 2002 αυξηθούν κατά 3% τότε επειδή η αύξηση των πωλήσεων θα είναι 1.030-1.000=30 η απαιτούμενη χρηματοδότηση για το 2002 θα είναι 30 x 0,54 = 16,2
Τα παρακρατηθέντα κέρδη που για το 2002 θα είναι: 
1.030 x 0,04 (Περιθώριο Καθαρού Κέρδους) x 0,5 (διανεμόμενο μέρισμα) = 20,6
Επομένως δεν απαιτείται επιπρόσθετη χρηματοδότηση το 2002 για το συγκεκριμένο ποσοστό αύξησης των πωλήσεων.


