Παράδειγμα πρόβλεψης χρηματοδοτικών αναγκών με τη μέθοδο πρόβλεψης πωλήσεων

Η επιχείρηση Moore έχει ετήσιες πωλήσεις $500.000 ετησίως. Αυτό είναι και το όριο της παραγωγικής της δυναμικότητας.
Το περιθώριο καθαρού κέρδους μετά τους φόρους είναι 4%. Την προηγούμενη χρονιά πραγματοποίησε κέρδη $20.000, από τα οποία διανεμήθηκαν μερίσματα $10.000. Η Moore σχεδιάζει να συνεχίσει την πολιτική διανομής του μισού των καθαρών κερδών της για μερίσματα.
Αν οι πωλήσεις της φετινής χρονιάς προβλέπεται να φτάσουν τις $800.000, πόση πρόσθετη χρηματοδότηση θα απαιτηθεί;
Ισολογισμός Moore Company
	νεργητικό
	Παθητικό

	Ταμείο
	10.000
	Πληρωτέοι λογαριασμοί
	50.000

	Εισπρακτέοι λογαριασμοί
	85.000
	Φόροι & μισθοί πληρωτέοι
	25.000

	Αποθέματα
	100.000
	Ενυπόθηκες ομολογίες
	70.000

	Καθαρά πάγια
	150.000
	Μετοχικό κεφάλαιο
	100.000

	
	
	Παρακρατηθέντα κέρδη
	100.000

	Σύνολο Ενεργητικού
	345.000
	Σύνολο Παθητικού
	345.000




Στον απλό ισολογισμό της Moore, παρατηρούμε ότι όλο το ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ της, σχετίζεται με τις πωλήσεις.
Μεγαλύτερο ύψος πωλήσεων απαιτεί:
- περισσότερα ρευστά διαθέσιμα για συναλλαγές
- ψηλότερους εισπρακτέους λογαριασμούς (η επιχείρηση θα δώσει αναλογικά περισσότερες πιστώσεις)
- μεγαλύτερα αποθέματα
- πρόσθετη δυναμικότητα παγίων εγκαταστάσεων (αφού ήταν στα όρια της).

 Από την πλευρά του ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 
· οι πληρωτέοι λογαριασμοί
·οι φόροι και μισθοί πληρωτέοι επίσης θα αυξηθούν μαζί με τις πωλήσεις.
Τα παρακρατηθέντα κέρδη θα αυξάνονται κι αυτα με τις πωλήσεις, αλλα η ποσοστιαία αύξηση τους δεν είναι σταθερή, ούτε απαραίτητα ίδια με το ρυθμό αύξησης των πωλήσεων.
Το μετοχικό κεφάλαιο και οι ενυπόθηκες ομολογίες δεν αυξάνονται αυτόματα με μία αύξηση πωλήσεων.
Κατασκευάζουμε έναν ισολογισμό με όλα τα στοιχεία εκφρασμένα ως ποσοστά των πωλήσεων.
Δηλαδή:
Βρίσκουμε τι ποσοστό των πωλήσεων αποτελεί κάθε στοιχείο του ισολογισμού που συνδέεται με τις πωλήσεις (λόγος στοιχείου προς πωλήσεις).
Π.χ. το ταμείο 10.000/500.000=0,02 δηλ. είναι το 2% των πωλήσεων
Τι σημαίνουν αυτά τα ποσοστά?
Ότι για κάθε αύξηση των πωλήσεων κατά $1, το ταμείο θα αυξηθεί κατά 0,02.
Το ενεργητικό θα αυξηθεί κατά 0,69 ή αλλιώς
απαιτούνται 69% επιπλέον κεφάλαια
και το ποσό αυτό πρέπει να χρηματοδοτηθεί με κάποιο τρόπο για να επιτευχθούν οι πωλήσεις.





	Ενεργητικό
	Παθητικό

	Ταμείο
	10.000/500.000=
[bookmark: _GoBack]2%
	Πληρωτέοι λογαριασμοί
	50.000/500.000=10%

	Εισπρακτέοι λογαριασμοί
	85.000/500.000=
17%
	Φόροι & μισθοί πληρωτέοι
	25.000/500.000=5%

	Αποθέματα
	100.000/500.000 =20%
	Ενυπόθηκες ομολογίες
	-

	Καθαρά πάγια
	30%
	Μετοχικό κεφάλαιο
	-

	
	
	Παρακρατηθέντα κέρδη
	-

	Σύνολο Ενεργητικού
	69%
	Σύνολο Παθητικού
	15%


Ισολογισμός Moore εκφρασμένος ως ποσοστό πωλήσεων



Οι πληρωτέοι λογαριασμοί και οι πληρωτέοι φόροι και μισθοί θα αυξηθούν αυτόματα με τις πωλήσεις. Για κάθε αύξηση πωλήσεων κατά $1, θα προσφέρουν $0,15 σε νέα κεφάλαια.
Αν αφαιρέσουμε το ποσοστό των κεφαλαίων που θα δημιουργηθεί αυτόματα, δηλ. το 15% από το 69% των απαιτούμενων κεφαλαίων, απομένει υπόλοιπο 54%.
Δηλαδή, για κάθε αύξηση πωλήσεων κατά $1, η Moore πρέπει να βρει χρηματοδότηση $0,54, είτε από εσωτερικά κεφάλαια είτε από εξωτερικές πηγές.
Οι πωλήσεις της Moore προβλέπεται να είναι $800.000, δηλ. να αυξηθούν κατά $300.000.
Άρα 300.000 x 0,54 = $162.000 χρηματοδότηση απαιτείται.
Ένα μέρος αυτής θα καλυφθεί από τα παρακρατηθέντα κέρδη.
Περιθώριο καθαρού κέρδους 4%, άρα $800.000 x 0,04 = 32.000
Μέρισμα (dividend payout ratio) 50%, άρα $16.000 πάνε σε μερίσματα στους μετόχους
και $16 000 θα παρακρατηθούν.
 Άρα $162.000-$16.000=$146.000 δολάρια πρέπει να αποκτηθούν με δανεισμό ή με έκδοση νέων μέτοχων.
