
Κατηγοριοποίηση δισκογραφικών εταιρειών

Οι δισκογραφικές εταιρείες, τουλάχιστον οι µεγαλύτερες εξ αυτών, έχουν πλέον τη
δοµή και τα χαρακτηριστικά µεγάλων και πλήρως οργανωµένων επιχειρήσεων µε
ειδικευµένα τµήµατα λειτουργίας, µε γνώµονα την αύξηση της κερδοφορίας τους. Το
γεγονός αυτό αποτελεί τον κυριότερο λόγο της αρνητικής κριτικής που δέχονταν για
χρόνια οι δισκογραφικές εταιρείες και η µουσική βιοµηχανία γενικότερα καθώς
αδιαφόρησαν για τις καλλιτεχνικές ανάγκες των δηµιουργών και των έργων τους
(Barrow & Newby, 2003). Τα έσοδα και η κερδοφορία της µουσικής βιοµηχανίας
περιλαµβάνουν τόσο τις πωλήσεις άυλων αγαθών (συναυλίες) όσο και υλικά αγαθά
(δίσκοι, βιβλία σχετιζόµενα µε τη µουσική). Με τα χρόνια έχουν δηµιουργηθεί όµιλοι
επιχειρήσεων που περιλαµβάνουν εκδοτικές εταιρείες, εταιρείες παραγωγής δίσκων,
εταιρείες διανοµής και διάθεσης καθώς και εταιρείες µέσων ενηµέρωσης.



Στις Ηνωµένες Πολιτείες της Αµερικής οι εταιρείες που διαχειρίζονται τη
δηµιουργία και διανοµή των µουσικών προϊόντων είναι χιλιάδες αλλά µόλις
τρεις (Sony Music Entertainment, Warner Music Group, Universal Music
Group) ελέγχουν περίπου το 75-80% της αγοράς δηµιουργώντας έτσι
ολιγοπώλιο. Το υπόλοιπο 20-25% ανήκει στις ανεξάρτητες δισκογραφικές
εταιρείες (Hull, 2004).
Το συνηθέστερο είναι η δισκογραφική εταιρεία και ο καλλιτέχνης να
συµβληθούν µε συµβόλαιο το οποίο αφορά την κυκλοφορία του µουσικού
προϊόντος. Μεταξύ των υποχρεώσεων της δισκογραφικής εταιρείας είναι η
διανοµή των δίσκων στο λιανεµπόριο και η διαφήµιση µε σκοπό την
αύξηση των πωλήσεων (Crouch, 2001). Η κατηγοριοποίηση των
δισκογραφικών που βασίζεται στην µετοχική τους σύνθεση και στο µέγεθος
τους, τις διακρίνει σε µεγάλες (major) και σε ανεξάρτητες (independent ή
indie).



Μεγάλες δισκογραφικές εταιρείες

Οι µεγάλες δισκογραφικές εταιρείες χαρακτηρίζονται ως τέτοιες αφού απασχολούν
πολλά άτοµα, διαθέτουν εταιρική δοµή που περιλαµβάνει ειδικευµένα τµήµατα,
κατέχουν ή συνεργάζονται άµεσα µε άλλες εταιρείες που διαθέτουν ειδικό τεχνικό
εξοπλισµό (στούντιο ηχογραφήσεων, µίξης και mastering) ενώ συνεργάζονται µε
πληθώρα καλλιτεχνών. Αποτελούν την πιο γνωστή κατηγορία δισκογραφικών
εταιρειών µε τη µεγαλύτερη σε αριθµό αλλά και σε όγκο κυκλοφορία δίσκων
απευθυνόµενες στην παγκόσµια αγορά. Όπως αναφέραµε και παραπάνω είναι εκείνες
που έχουν το µεγαλύτερο ποσοστό επί των πωλήσεων µουσική παγκοσµίως. Η καθεµιά
από τις µεγάλες εταιρείες έχει δηµιουργήσει αντίστοιχη εταιρεία διανοµής των
προϊόντων, στούντιο ηχογραφήσεων, εταιρείες µέσων µαζικής ενηµέρωσης και
διαφηµιστικές εταιρείες.



Οι εταιρείες υπογράφουν δεσµευτικό συµβόλαιο µε τον καλλιτέχνη προκειµένου
να αναλάβουν (συνήθως) τα έξοδα ηχογράφησης, µίξης και mastering, το artwork
και την εκτύπωση των εξωφύλλων καθώς και του ίδιου του δίσκου, τη συσκευασία
του έτσι ώστε στη συνέχεια να το διαφηµίσει και τα διανείµει µέσω του δικτύου
της. Αντίστοιχες ενέργειες απαιτούνται και για τη διάθεση των ψηφιακών αρχείων.
Η κάθε µεγάλη εταιρεία έχει δηµιουργήσει έναν όµιλο / δίκτυο θυγατρικών και σε
κάποιες περιπτώσεις λειτουργούν ανεξάρτητα. Σε κάθε περίπτωση πάντως υπάρχει
έµµεση οικονοµική και διοικητική εµπλοκή µε τις µητρικές (Britten, 2009). Ο
σκοπός ύπαρξής τους, είναι να καλύψουν τα εµπορικά – αγοραστικά κενά που
δηµιουργούνται στα µουσικά ιδιώµατα και αδυνατούν να παρακολουθήσουν οι
µεγάλες δισκογραφικές εταιρείες.



Παραµένουν ως ένα βαθµό αυτόνοµες, έχοντας χαρακτηριστικά που συναντώνται
στις ανεξάρτητες, κάτι που δίνει ευελιξία και ελευθερία στις καλλιτεχνικές τους
επιλογές εκµεταλλευόµενες όµως την οικονοµική δύναµη και οργανωτική δοµή των
µητρικών τους. Βασίζονται στην εύρεση νέων καλλιτεχνών, η προώθηση των οποίων
όµως γίνεται µε συνθήκες και όρους µεγάλων δισκογραφικών εταιρειών. Δεν υπάρχει
κανόνας στο αν θα αναλάβουν την χρηµατοδότηση της ηχογράφησης κάτι το οποίο
είναι σύνηθες στις µικρές δισκογραφικές εταιρείες.



Στις αρχές του αιώνα που διανύουµε υπήρχαν οι εξής πέντε µεγάλες
εταιρείες: EMI, Sony, BMG, Warner και Universal. Από τότε µέχρι σήµερα
έχουν αλλάξει τα δεδοµένα αφoύ το 2003-4 οι Sony και BMG προχώρησαν
στην συγχώνευση τους που στη συνέχεια το 2008 µετονοµάστηκε σε Sony
Music Entertainment. To 2012 η EMI αποφάσισε να πουλήσει µεγάλα µερίδια
των µετοχών της που κατέληξαν κυρίως στην Sony, η οποία πριν από µερικές
εβδοµάδες ανακοίνωσε πως απέκτησε ένα επιπλέον 60% των µετοχών της
ΕΜΙ έναντι 2,3 δισ. δολαρίων (Η Καθηµερινή, 23Μαΐου 2018, σελ. 28).



Λόγω των εξαγορών και συγχωνεύσεων που προαναφέραµε υπάρχει πλέον ο
όµιλος των εταιρειών στις οποίες ανήκουν περισσότερες από µία µεγάλες εταιρείες
και αυτές µε τη σειρά τους έχουν επιµέρους µικρότερες εταιρείες ανά είδος –
ρεπερτόριο οι οποίες λειτουργούν ως ανεξάρτητες. Παρακάτω αναφέρουµε
ενδεικτικά τις κυριότερες θυγατρικές των µεγάλων δισκογραφικών εταιρειών.
Η Sony έχει εξαγοράσει µεταξύ των άλλων τις ακόλουθες δισκογραφικές εταιρείες:
Columbia Records, Epic Records, RCARecords, Arista Records, Provident, Legacy
Recordings. Σηµειώνουµε πως η καθεµία από τις παραπάνω έχει µε τη σειρά της
πλήθος θυγατρικών δισκογραφικών εταιρειών που στο µεγαλύτερο ποσοστό τους
λειτουργούν ως ανεξάρτητες ενώ άλλες έχουν πάψει να λειτουργούν
παραχωρώντας το ρεπερτόριο τους σε εταιρείες του οµίλου.



Η Universal έχει εξαγοράσει µεταξύ των άλλων τις ακόλουθες δισκογραφικές εταιρείες:
Geffen Records, A&M Records, Capitol, Island, Verve, Blue Note, Decca, Virgin. Επίσης
η καθεµία από τις παραπάνω έχει µε τη σειρά της πλήθος θυγατρικών δισκογραφικών
εταιρειών που στο µεγαλύτερο ποσοστό τους λειτουργούν ως ανεξάρτητες ενώ άλλες
έχουν πάψει να λειτουργούν παραχωρώντας το ρεπερτόριό τους σε άλλες εταιρείες του
οµίλου. Η Warner έχει εξαγοράσει διάφορες δισκογραφικές εταιρείες κυρίως στις ΗΠΑ
όπως είναι οι Atlantic, Parlophone, Rhino. Η καθεµία από τις παραπάνω ήταν σχετικά
µεγάλη εταιρεία πριν την εξαγορά της που είχε ένα µεγάλο αριθµό θυγατρικών αλλά και
συνεργασιών µε ανεξάρτητες εταιρείες. Επίσης σηµειώνουµε πως η Warner έχει
αναλάβει τη διανοµή εκατοντάδων ανεξαρτήτων δισκογραφικών εταιρειών µέσω του
δικτύου της.



Ανεξάρτητες δισκογραφικές εταιρείες

Η διαφοροποίηση των ανεξάρτητων δισκογραφικών εταιρειών από τις µεγάλες
έγκειται κυρίως στο µέγεθος τους. Η οργανωτική τους δοµή είναι µικρή και το
προσωπικό τους είναι πολύ λιγότερο. Οι κυκλοφορίες τους είναι λίγες σε αριθµό
και σε ποσότητα ενώ η κατασκευή και η διανοµή των µουσικών προϊόντων γίνεται
από συνεργαζόµενες µε αυτές εταιρείες (Strasser, 2010).
Το σηµαντικότερο πλεονέκτηµά τους βρίσκεται στην καλλιτεχνική ελευθερία που
δίνεται στους µουσικούς µε τους οποίους συνεργάζονται. Οι παρεµβάσεις σε
θέµατα που άπτονται του καλλιτεχνικού αποτελέσµατος είναι από ελάχιστες έως
µηδενικές κάτι που δηµιουργεί την αίσθηση απόλυτης ελευθερίας έκφρασης στους
µουσικούς.



Το µεγαλύτερο πρόβληµα που αντιµετωπίζουν, είναι οι περιορισµένοι οικονοµικοί πόροι
που διαθέτουν. Επίσης αδυνατούν να έχουν ιδιόκτητα στούντιο ηχογράφησης και µονάδες
παραγωγής δίσκων κάτι που οδηγεί σε αυξηµένα έξοδα παραγωγής. Οι πολλαπλοί ρόλοι
που καλύπτουν οι εργαζόµενοι στις ανεξάρτητες δισκογραφικές εταιρείες πολλές φορές
φανερώνουν τις αδυναµίες (ακόµη και ανεπάρκειές) τους σε διάφορους τοµείς. Η
προώθηση / προβολή των προϊόντων είναι ακόµη ένα προβληµατικό πεδίο αφού οι µικροί
προϋπολογισµοί οδηγούν σε µικρές και εξειδικευµένες καµπάνιες που πρέπει να είναι
στοχευµένες προκειµένου να επιτύχουν το καλύτερο δυνατό αποτέλεσµα. Η εύκολη και
σχετικά φθηνή πρόσβαση στο διαδίκτυο έχει βελτιώσει την επίδοση τους στο κοµµάτι της
προβολής. Γενικότερα λόγω του µικρού µεγέθους και των πολλαπλών ρόλων που
επωµίζονται οι εργαζόµενοι έχει ως αποτέλεσµα το συνολικό κόστος των παραγωγών να
είναι χαµηλότερο από αυτό των µεγάλων δισκογραφικών (Strasser, 2010).



Οι ανεξάρτητες δισκογραφικές εταιρείες και οι καλλιτέχνες συνήθως υπογράφουν απλά
συµφωνητικά που αφορούν την κυκλοφορία ενός δίσκου κάθε φορά ή σε άλλες
περιπτώσεις η συγκεκριµένη συµφωνία είναι προφορική και δεν παίρνει ποτέ έγγραφη
µορφή. Με αυτό τον τρόπο οι καλλιτέχνες αλλά και οι εταιρείες αποφεύγουν να
δεσµευτούν για µεγάλα χρονικά διαστήµατα. Οι καλλιτέχνες προσδοκούν στην επιτυχία
του δίσκου τους µε στόχο τη συνεργασία τους µε κάποια από τις µεγάλες δισκογραφικές
εταιρείες ενώ οι µικρές δισκογραφικές εταιρείες µειώνουν τον επιχειρηµατικό τους
κίνδυνο επιδιώκοντας παράλληλα σχετικά υψηλή κερδοφορία.



Μεγάλες δισκογραφικές εταιρείες µερίδια και αριθµοί

Παρόλο που θα περίµενε κανείς πως η δισκογραφική βιοµηχανία θα παρουσιάζει
αρνητικούς ρυθµούς ανάπτυξης εντούτοις λόγω κυρίως των νέων τεχνολογιών
έχει καταφέρει τα τελευταία έτη όχι µόνο να διατηρήσει τα έσοδα της αλλά και
να τα αυξήσει. Τα συνδυασµένα έσοδα των τριών µεγάλων δισκογραφικών
εταιρειών αυξήθηκαν µεταξύ 2016 και 2017 κατά 1,04 δισ. δολάρια ενώ τα
έσοδα µέσω υπηρεσιών streaming αυξήθηκαν σε ετήσια βάση κατά 1,4 δισ.
δολάρια. Αναλυτικότερα η Universal είχε τη µεγαλύτερη ανάπτυξη, αυξάνοντας
τα έσοδα της κατά 503 εκ. δολάρια. Ακολούθησε η Warner µε αύξηση 331 εκ.
δολάρια και η Sony 206 εκ. δολάρια. Το παρακάτω σχήµα απεικονίζει
διαγραµµατικά τα ετήσια έσοδα των µεγάλων δισκογραφικών εταιρειών την εν
λόγω διετία.



Σχήμα 2: Έσοδα μεγάλων δισκογραφικών εταιρειών 2016 – 2017 
Πηγή: h(ps://www.musicbusinessworldwide.com/major-labels-revenues-grew-1bn-2017-biggest-year/ (ημ. ανάκτησης: 
06.07.2018) 



Το 2017 και οι τρεις µεγάλες δισκογραφικές εταιρείες αύξησαν τα έσοδα τους
βασιζόµενες αποκλειστικά και µόνο µέσω των υπηρεσιών streaming. Όπως
αναδεικνύεται στο παρακάτω σχήµα και οι τρεις µεγάλες δισκογραφικές εταιρείες
βασίστηκαν στην αύξηση των εσόδων µέσω των υπηρεσιών streaming προκειµένου να
αυξήσουν τα έσοδα τους.



Σχήµα 3: Αύξηση εσόδων από υπηρεσίες streaming και συνολικά

Πηγή: https://www.musicbusinessworldwide.com/major-labels-revenues-grew-1bn-2017-biggest-
year/ (ηµ. ανάκτησης: 06.07.2018) 



Παρόλες τις προαναφερθείσες αυξοµειώσεις τα συνολικά µερίδια τους επί της
δισκογραφικής αγοράς δεν άλλαξαν ιδιαιτέρα. Η Warner και η Universal κέρδισαν έκαστη
µερίδια της τάξης του 0,5% µε αποτέλεσµα να αποδυναµωθεί αντίστοιχα η Sony.



Σχήµα 4: Μερίδια βάσει εσόδων
Πηγή: https://www.musicbusinessworldwide.com/major-labels-revenues-grew-1bn-2017-biggest-year/ (ηµ. 
ανάκτησης: 06.07.2018) 



Σχήμα 5. Έσοδα Δισκογραφικών Εταιρειών από υπηρεσίες Streaming



Τα έσοδα των δισκογραφικών εταιρειών όπως διαπιστώσαµε και παραπάνω
αυξήθηκαν αποκλειστικά λόγω της εντυπωσιακής αύξησης, άνω του 1 δισ.
δολαρίων, των εσόδων µέσω του streaming. Συγκεκριµένα τα έσοδα τους
αυξήθηκαν σε 5 δισ. δολάρια από 3,9 δισ. δολάρια που ήταν το 2016. Τη
µεγαλύτερη αύξηση την είχε ο όµιλος της Universal µε 581 εκ. δολάρια. Η
Warner είχε αύξηση 428 εκ. δολάρια ενώ η Sony 405 εκ. δολάρια.

Στον τοµέα των µεριδίων αγοράς στις υπηρεσίες streaming η Warner αύξησε το 
ποσοστό της σε σχέση µε το 2016 κατά 1.2%. Η Universal παρόλη την αύξηση
των εσόδων της κατά µισό δισ. δολάρια είχε συρρίκνωση του µεριδίου της 
κατά 0,3% ενώ το µερίδιο της Sony επίσης µειώθηκε κατά 0,9%. 



Σχήµα 6: Μερίδια αγοράς στις υπηρεσίες streaming 



Οι πωλήσεις των υλικών προϊόντων (cd και βινύλιο) παρέµειναν σηµαντικός πυλώνας
των πωλήσεων των µεγάλων δισκογραφικών εταιρειών και για το 2017 µε τα έσοδα να
ξεπερνούν τα 3 δισ. δολάρια. Σηµειώνουµε πως οι πωλήσεις σε αυτό τον τοµέα
σηµείωσαν υποχώρηση και στις τρεις εταιρείες σε διαφορετικά όµως ποσοστά. Η
Universal είδε τα έσοδα της να µειώνονται κατά 54 εκ. δολάρια, η Warner είχε µείωση
κατά 42 εκ. δολάρια µε αποκορύφωµα τη µείωση κατά 94 εκ. δολάρια που υπέστη η
Sony.







Μερίδια δισκογραφικής αγοράς

Σύµφωνα µε τα στατιστικά δεδοµένα που συλλέγει και δηµοσιεύει η Nielsen / Billboard, οι
ανεξάρτητες δισκογραφικές εταιρείες, το πρώτο εξάµηνο του 2015, κατείχαν το 35,4% της
αγοράς των ΗΠΑ, ενώ οι µεγάλες δισκογραφικές εταιρείες υπολείπονταν σε ποσοστά αφού
κατείχαν: Universal (27,6%), Sony (20,9%) και Warner (15,2%). Σηµειώνουµε πως οι
ανεξάρτητες δισκογραφικές εταιρείες αύξησαν το ποσοστό τους σε σχέση µε το 2014. Οι
µετρήσεις που αποτυπώνονται στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζουν τις πωλήσεις
ανεξαρτήτως της διανοµής τους αφού οι περισσότερες ανεξάρτητες συνεργάζονται για τη
διανοµή των προϊόντων τους µε τις µεγάλες.

Τα παραπάνω ποσοστά µεταφράζονται σε 169,3 εκ. ‘albums’ που συµπεριλαµβάνουν τα
φυσικά albums (βινύλιο, cd) καθώς και τα TEA (Track Equivalent Albums) που
ουσιαστικά αθροίζουν τα download σε αντιστοιχία album, χωρίς όµως να περιλαµβάνονται
οι πωλήσεις µέσω streaming.Αν συµπεριληφθούν και χρησιµοποιώντας την παραδοχή SEA
(Streaming Equivalent Albums), τότε ο συνολικός αριθµός των πωλήσεων ανέρχεται στα
259,4 εκ. albums.





Σε όρους διανοµής, τα µερίδια είναι αρκετά διαφορετικά. Πάντα για το πρώτο εξάµηνο
του 2015 στην Αµερικάνικη αγορά, η Universal κατείχε το 39,2% της αγοράς
ακολουθούµενη από την Sony µε 27,6% και την Warner µε 19,2%. Οι ανεξάρτητες
κατείχαν µόλις το 13,1% κάτι που αναδεικνύει το γεγονός πως οι ανεξάρτητες
δισκογραφικές εταιρείες στην Αµερική εξαρτώνται σε µεγάλο βαθµό από τα δίκτυα
των µεγάλων προκειµένου να έχουν πρόσβαση σε µεγάλο κοινό. Τέλος να αναφέρουµε
πως οι πραγµατικές πωλήσεις albums εξαιρουµένων των SEA και TEA σηµείωσαν
µείωση της τάξης του 4% την ίδια στιγµή που η αγορά του streaming σχεδόν
διπλασιάστηκε.



Συµπεράσµατα

Η µουσική βιοµηχανία και ειδικότερα η δισκογραφική βιοµηχανία όπως
διαπιστώσαµε είναι ένας κλάδος µε πολλές και συχνές αναταράξεις που οδηγούν σε
ανακατατάξεις. Η πρόοδος της τεχνολογίας ιστορικά αποτελεί πηγή κινδύνων και
αλλαγών. Οι εταιρείες που δε θα καταφέρουν να προσαρµοστούν στα δεδοµένα της
κάθε εποχής µοιραία θα βρεθούν µπροστά από αδιέξοδα και θα αναγκαστούν να
συνθηκολογήσουν. Αυτό σηµαίνει πως είτε θα ακολουθήσουν το νέο ρεύµα, είτε θα
συγχωνευθούν / εξαγορασθούν από άλλες είτε θα χρεοκοπήσουν. Οι µεγάλες
δισκογραφικές εταιρείες είναι εκείνες που συνήθως χρειάζονται περισσότερο χρόνο
για να προσαρµοστούν στα εκάστοτε νέα δεδοµένα. Από την άλλη πλευρά, οι
ανεξάρτητες δισκογραφικές εταιρείες λόγω µεγέθους αλλά και γρηγορότερων
αντανακλαστικών θα βρουν ή τουλάχιστον θα προσπαθήσουν να βρουν τους
τρόπους που θα τις βοηθήσει όχι µόνο να επιβιώσουν αλλά και να διακριθούν.



Τα ιστορικά γεγονότα αποδεικνύουν πως ο άνθρωπος πάντα θα έχει την ανάγκη να
ακούει µουσική. Εκείνο που αλλάζει στο διάβα του χρόνου είναι το µέσο µε το οποίο
την προσλαµβάνει. Οι δισκογραφικές εταιρείες είναι εκείνες που προσδοκούν να
επωφεληθούν της ανάγκης των ανθρώπων για µουσική ακρόαση και να βρουν τον τρόπο
να µετατρέψουν τον ακροατή σε καταναλωτή µε σκοπό να αποκοµίσουν εκείνες
οικονοµικό όφελος. Όπως είδαµε παραπάνω παρόλο που οι πωλήσεις των υλικών
προϊόντων (cd’s και δίσκοι βινυλίου) µειώνονται σε σταθερή βάση κάθε χρόνο, εν
τούτοις οι δισκογραφικές εταιρείες έχουν καταφέρει να αυξήσουν τα έσοδα τους µέσω
των υπηρεσιών streaming κάτι που φανερώνει πως η τεχνολογία δεν εµπεριέχει µόνο
κινδύνους.


