«Από πού ξεκινάμε», ή διερευνώντας και κατανοώντας τις διαθέσιμες δυνατότητες που κάθε άτομο έχει, για την ανάπτυξη ατομικών ή ομαδικών επιχειρηματικών δραστηριοτήτων

Οι πόροι (που τους ονομάζουμε και συντελεστές παραγωγής ή μέσα παραγωγής) μπορεί να προέρχονται από την φύση, να είναι δηλαδή υλικοί πόροι (έδαφος, πρώτες ύλες κλπ), αλλά ακόμα μπορεί να είναι αποτέλεσμα συσσωρευμένων γνώσεων και εμπειριών που η κοινότητα διαθέτει και μέσα από την διαδικασία της εκπαίδευσης περνάνε στην διάθεση του ατόμου (δεξιότητες, ικανότητες, παραδόσεις κλπ.).
Βασικό πρόβλημα
· περιορισμένες ποσότητες παραγωγικών συντελεστών

· ανάγκη επιλογής 

· ποια αγαθά κ σε ποιες ποσότητες 

Βασική απόφαση για μια κοινότητα ⇛ πως καλύτερα θα γίνει η κατανομή των παραγωγικών δυνάμεων μεταξύ των χιλιάδων διαφορετικών αγαθών για να ικανοποιηθούν οι ανάγκες των καταναλωτών

Παραγωγικές Δυνατότητες ⇛ ποσότητα και ποιότητα παραγωγικών συντελεστών που διαθέτει μια δοσμένη οικονομία την συγκεκριμένη χρονική στιγμή

Σχεδιασμός και ανάπτυξη επιχειρηματικής δραστηριότητας

1. γνώση των πόρων 

2. έλλειψη καθιστά αδύνατη την ανάπτυξη

3. καταγραφή

Ορισμός:
«πόρος είναι αυτό που μπορεί να χρησιμοποιήσει ο παραγωγός, με τα μέσα, που στην συγκεκριμένη χρονική στιγμή διαθέτει, έχοντας υπόψη του ότι δεν έχει την δυνατότητα σε πρώτη φάση να τους μεγιστοποιήσει»

· παραγωγή χρήσιμων προϊόντων

· έσοδα επιβίωσης

· πλεόνασμα

· επανάληψη παραγωγικής διαδικασίας

Όταν αναφερόμαστε σε «πόρους», έχουμε κατά νου:

· Τους πόρους που είναι ανεξάρτητοι από το άτομο, αλλά βρίσκονται στην εγγύτητα του και που μπορεί να τους αξιοποιήσει είτε ατομικά είτε συλλογικά (εξωτερικοί πόροι)

· Τους πόρους που κατέχει το ίδιο το άτομο (προσωπικές ικανότητες και δεξιότητες, οικονομικοί πόροι, κλπ), όπως και

· Τον τρόπο με τον οποίο ο καθένας αποφασίζει να αξιοποιήσει αυτούς τους πόρους, δηλαδή η διαδικασία λήψης αποφάσεων

Οι εξωτερικοί πόροι είναι το σύνολο των πόρων που μας παρέχει το περιβάλλον μέσα στο οποίο δραστηριοποιούμαστε. Το βασικό χαρακτηριστικό αυτής της κατηγορίας πόρων είναι ότι αν και δεν ανήκουν σε κανέναν ο καθένας μπορεί να τους χρησιμοποιήσει αρκετές φορές ελεύθερα. 

Αυτοί οι πόροι συνήθως είναι οι παρακάτω:

Φυσικοί πόροι, δηλαδή πόροι τους οποίους παρέχει το φυσικό περιβάλλον (γεωγραφική θέση – τοπογραφία – τοπίο – βλάστηση – κτηνοτροφία – κλίμα, περιοχές ιδιαίτερου κάλους κλπ)

Ανθρωπογενής πόροι, στους οποίους περιλαμβάνονται οι πόροι οι οποίοι έχουν δημιουργηθεί από τους ανθρώπους και μπορεί να είναι η γλώσσα, η ιστορία μιας περιοχής,  τα ήθη και έθιμα η λαογραφία ο πολιτισμός κλπ.

Η γενική υποδομή, στην οποία περιλαμβάνονται τα μέσα οι τρόποι και εγκαταστάσεις συγκοινωνίας και   επικοινωνίας (οδικό δίκτυο, σιδηρόδρομοι, αεροπλάνα,  πλοία, λεωφορεία, τα δίκτυα ηλεκτρισμού, φωτισμού και νερού, τηλέφωνα, τηλέγραφοι, ταχυδρομεία, κλπ.

Πηγή σημαντικού πλούτου για τις τοπικές κοινωνίες και τα άτομα, μπορεί να αποτελέσει η αξιοποίηση της τεράστιας πολιτιστικής κληρονομιάς της κάθε περιοχής καθώς επίσης και η αξιοποίηση των τοπικών τεχνικών παραγωγής

Παρατήρηση

· Ελεύθερα αγαθά

· Οι πόροι υπάρχουν εκεί

· Ευθύνη παραγωγού να συνθέσει προϊόν το οποίο θα διαθέσει στην αγορά

Πίνακας καταγραφής εξωτερικών πόρων 

Στον παρακάτω πίνακα μπορείτε να σημειώσετε τους εξωτερικούς πόρους στους οποίους έχετε πρόσβαση εσείς ή κάποιο μέλος της ομάδας σας. Σκοπός αυτής του εργαλείου, είναι να μας βοηθήσει να κατανοήσουμε όσο το δυνατό καλύτερα ποίοι είναι οι εξωτερικοί πόροι στους οποίους έχουμε πρόσβαση

	Πόροι
	Περιγραφή πόρων

	Φυσικοί πόροι

1.

2.

……

Ανθρωπογενής πόροι

1.

2.

……

Γενική υποδομή

1.

2.

……
	Εδώ γίνεται μια αναλυτική περιγραφή των πόρων τους οποίους εντοπίζουμε στην αντίστοιχη πλευρά


Οι πόροι που κατέχει το ίδιο το άτομο (ή η ομάδα), είναι το σύνολο των πόρων που βρίσκονται άμεσα στην διάθεση του ατόμου, ή της ομάδας και μπορεί να τους αξιοποιήσει με ελάχιστη ή καθόλου επιπλέον προσπάθεια

1. εμπειρίες και γνώσεις

2. ιδιαίτερα ενδιαφέροντα, αναζητήσεις, ανησυχίες ατόμων ή ομάδων 

3. αξιοποίηση διαδικτύου

4. ασφαλής τρόπος αναζήτησης ιδεών

5. προβολή δικών μας αναγκών και αναζήτηση προϊόντων και υπηρεσιών που ικανοποιούν αυτές τις ανάγκες

6. ένας σημαντικός αριθμός πετυχημένων websites ξεκίνησαν απλά και μόνο προσπαθώντας να ικανοποιήσουν τις συγκεκριμένες ανάγκες του ιδιοκτήτη τους ή του άμεσου κύκλου του

7. το διαδύκτιο ευνοεί την δημιουργία κοινοτήτων και ομάδων ενδιαφερόντων

Πρακτική μεγάλων επιχειρήσεων

· προσέγγιση αξιοποίησης εσωτερικών πόρων

· προσανατολισμός για παραγωγή ανταγωνιστικών προϊόντων και την παροχή υπηρεσιών με βάση αυτές

· επαναπροσανατολισμός δραστηριοτήτων σε τομείς με συγκριτικό πλεονέκτημα

· απόκτηση μέσω ανάλογων εμπειριών συσσωρευμένων κατά την διάρκεια των ετών

Τι πρέπει να κάνει ο επιχειρηματίας πριν αναζητήσει καινούργιες επιχειρηματικές ιδέες

· αναζήτηση και γνωριμία με τις δικές του δυνατότητες και περιορισμούς

· απόφαση για το μέγεθος του κινδύνου που είναι διατεθειμένος να αναλάβει

· «προσωπικός τρόπος λήψης απόφασης»

· επιλογή στόχων που του ταιριάζουν

· ανάλυση περιβάλλοντος και αγοράς

· αναγνώριση κινδύνων και ευκαιριών

· απόφαση για κατάλληλη επιλογή

· σχεδίαση νέας επιχειρηματικής δραστηριότητας

SWOT analysis
· αρκετά χρήσιμο εργαλείο
· δυνατότητες 
· προσωπικά ενδιαφέροντα
· προσδοκίες
· άσκηση εξέτασης των σχέσεων ανάμεσα στα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του επιχειρηματία και τα χαρακτηριστικά της αγοράς στην οποία θα δραστηριοποιηθεί
· χρησιμοποίηση συμπερασμάτων σε έρευνα αγοράς, business plan και στρατηγική marketing
Εσωτερική ανάλυση/αξιολόγηση ⇛ προσπάθεια εντοπισμού ισχυρών/αδυνάτων σημείων επιχειρηματία

· καταγραφή σημείων που μπορεί να έχουν επίδραση στην επιχειρηματική δραστηριότητα

· απάντηση ερώτησης «αν το να γίνουμε επιχειρηματίες είναι κάτι που πάντα ονειρευόμασταν»

· εντοπισμός σημείων που υστερεί ένας επιχειρηματίας έτσι ώστε να τα ισχυροποιήσει ή να τα καλύψει

· αναγκαιότητα εσωτερικής ανάλυσης σε διαφορετικούς κύκλους αξιολόγησης

Εξωτερική ανάλυση ⇛ επικέντρωση στις ευκαιρίες που δίνει η αγορά, αναγνώριση κινδύνων που μπορεί κάποιος να αντιμετωπίσει

Μεθοδολογία
Πόρος = Συγκριτικό Πλεονέκτημα??

· Αξιοποιήσιμος
Δυνατότητα εκμετάλλευσης ευκαιριών του περιβάλλοντος και παραγωγής με αυτόν προϊόντων ή/και υπηρεσιών
· Σπάνιος
· Αδύνατη η αντιγραφή του
Κατάλογος ελέγχου ισχυρών και αδυνάτων σημείων υποψήφιου νέου επιχειρηματία
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