ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ( entrepreneurship )

( Ανεργία

( Αναζήτηση εναλλακτικών λύσεων

( Δημιουργία ατομικών και μικρών επιχειρήσεων

( Είναι αποτελεσματικές

( Πρέπει να ενισχυθούν

( Επιβίωση sole player στην αγορά

· είναι εφικτή;

· απόλυτη εξειδίκευση

· απόκτηση ευελιξίας δύσκολη 

Πρόβλημα ανεργίας εκτός ελέγχου

( μετάθεση προβλήματος από κυβερνήσεις στους ανέργους 

( ώθηση δημιουργίας επιχειρήσεων

( πνεύμα αυτοαπασχόλησης /επιχειρηματικότητας

( 15% αυτοαπασχόλησης μ.ο. στην Ευρώπη

( ΕΛΛΑΔΑ , 34%, δείχνουμε τον δρόμο;
Αναγκαιότητα για επιχειρηματικότητα




αλλά

Μικρός Επιχειρηματίας / Ελεύθερος


« κολύμπι στα βαθιά » 

( νέοι σε δύσκολη θέση

( startup

( αναγκαία ίδια κεφάλαια, έμπειρες γνώμες. Αλλιώς πολύ τύχη

( Συγκριτικό πλεονέκτημα Ελλάδας

· συσσωρευμένη εμπειρία

· αξιοποίηση αυτής
( Μειονέκτημα : έλλειψη γνώσης

ΤΙ ΕΙΝΑΙ

Διαδικασία δημιουργίας του καινούργιου έχοντας αποδεχθεί το ρίσκο αλλά και την ανταμοιβή που μπορεί να επέλθει.  

Δημιουργία αξίας → Αφοσίωση χρόνου και προσπάθειας → Οικονομικό,Ψυχικό και Κοινωνικό ρίσκο → Οικονομική και Προσωπική ικανοποίηση αλλά κυρίως Ανεξαρτησία

Έχει διαμορφωθεί πλέον η αντίληψη ότι οι μεγάλες επιχειρήσεις μόνες τους δεν μπορούν να αντιμετωπίσουν το πρόβλημα της ανεργίας

Διαδικασία Επιχειρηματικής Απόφασης

απόφαση αποχωρισμού παρούσας δραστηριότητας


 



























↔

Επιχειρηματική Ιδέα

Η όλη προσπάθεια έναρξης μιας επιχείρησης ξεκινάει από την λεγόμενη επιχειρηματική ιδέα, την ιδέα δηλαδή στην οποία θα στηριχθεί όλος ο σχεδιασμός και η μορφή της νέας επιχείρησης. Αυτή η ιδέα πρέπει να είναι συγκεκριμένη και υλοποιήσιμη.

Η περιγραφή της επιχειρηματικής ιδέας ακολουθεί εκ παραλλήλου και υποβοηθά την διαδικασία αυτογνωσίας. Είναι άλλωστε λογικό ότι η αρχική, ακατέργαστη επιχειρηματική ιδέα ως κινητήρια δύναμη και άξονας της έμπνευσης του νέου επιχειρηματία είναι και κατεξοχήν προϊόν της δικής του φαντασίας, φιλοδοξίας και προσωπικότητας.

Βασικές πηγές ιδεών για έναρξη επιχείρησης

● καταναλωτές – προσεκτική παρατήρηση ιδεών και αναγκών 

● υπάρχοντα προϊόντα υπηρεσίες – παρατήρηση για βελτίωση τους

● κανάλια διανομής – προμηθευτές

● προσωπική R&D (έρευνα και ανάπτυξη)

● προηγούμενη εμπειρία στον εργασιακό χώρο

● «corridor principle»,όπου το ένα πράγμα φέρνει το άλλο στη ζωή των ανθρώπων και τους οδηγεί στην επιθυμία δημιουργίας της επιχείρησης

● ρωτώντας και συζητώντας με άλλους ανθρώπους

● διαβάζοντας σχετικά περιοδικά ή εφημερίδες

● hobbies
● τυχαία γεγονότα

● brainstorming
· ομαδική μέθοδος για δημιουργία και απόκτηση νέων ιδεών και λύσεων

· καλύτερη αποτελεσματικότητα όταν η μέθοδος αφορά συγκεκριμένη αγορά ή προϊόν

· τέσσερις κανόνες:

1) όχι κριτική – όχι αρνητικά σχόλια

2) όσο πιο παράξενη η ιδέα τόσο το καλύτερο

3) πλήθος ιδεών επιθυμητό

4) ενθάρρυνση συνδυασμού και βελτίωσης των ιδεών
Κάνοντας τις σωστές ερωτήσεις μπορούμε να καταλάβουμε την αξία και τον βαθμό υλοποίησης που μπορεί να έχει μια επιχειρηματική ιδέα.

● η επιχειρηματική μου ιδέα ικανοποιεί τις ανάγκες και τις επιθυμίες των καταναλωτών;

● εφόσον υπάρχει ζήτηση για την κάλυψη αυτής της ανάγκης, είναι αρκετή για να υποστηρίξει την επιχείρηση μου;

● μπορεί η επιχειρηματική μου ιδέα να μετατραπεί σε μια επικερδή επιχείρηση;

● συγκεντρώνω τα απαραίτητα προσόντα για να εκμεταλλευτώ την ευκαιρία αυτή;

● γιατί κάποιος άλλος δεν το έχει κάνει πριν από εμένα;

● αν κάποιοι το έχουν επιχειρήσει, τι αποτέλεσμα είχαν;

● μπορώ να παρουσιάσω ότι πραγματικά υπάρχει ανάγκη για την ίδρυση της επιχείρησης;

● χρειάζεται αυτή η επιχείρηση εδώ;

● χρειάζεται αυτή η επιχείρηση τώρα;

Οι καινούργιες επιχειρηματικές ιδέες συνήθως εμφανίζονται ως συνδυασμός δύο εκ των παρακάτω παραμέτρων :

	
	Υπάρχοντα προϊόντα
	Νέα προϊόντα

	Υπάρχουσες αγορές
	1
	2

	Νέες αγορές
	3
	4


● πεδίο 1 → δυνατός ανταγωνισμός

● πεδίο 4 → «κολύμπι στα βαθιά»

● καλύτερη επιλογή → συνδυασμός πεδίων 2 και 3

Ασφαλής τρόπος αναζήτησης επιχειρηματικών προτάσεων

Συνδυασμός :

● αναγκών καταναλωτή

● τρόπων βελτίωσης των ήδη προσφερόμενων προϊόντων

	Συμπεριφορά του καταναλωτή
	Τι αγοράζουν οι άνθρωποι και οι επιχειρήσεις

Τι θέλουν/ έχουν ανάγκη και δεν μπορούν να το βρουν

Τι αγοράζουν και δεν τους αρέσει

Πού αγοράζουν , πότε και πώς

Γιατί αγοράζουν

Τι αγοράζουν πιο πολύ

Τι άλλο θα ήθελαν και δεν το έχουν

	Τρόποι βελτίωσης υπαρχόντων

προϊόντων
	Κάνοντάς τα μεγαλύτερα ή μικρότερα

Αλλάζοντας το χρώμα τους, το υλικό ή το σχήμα τους

Βελτιώνοντας την ποσότητα ή την ποιότητά τους

Αλλάζοντας τον τρόπο παράδοσής τους


Αξιολόγηση των ιδεών για νέες επιχειρηματικές δραστηριότητες

Κατάλογος ελέγχου αξιολόγησης δυνατοτήτων επιτυχίας σε μια νέα επιχειρηματική δραστηριότητα

	Επιχειρηματική

Ιδέα
	Γνώση
	Εμπειρία στο

αντικείμενο
	Ικανότητες
	Ευκολία
	Μοναδικότητα

Εισόδου
	Σύνολο

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


ΒΗΜΑΤΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ

Α) επιχειρηματικές ιδέες κατά σειρά ενδιαφέροντος

Β) βαθμολόγηση κάθε ιδέας, σε σχέση με τις προσωπικές ικανότητες και προσόντα που έχουν τεθεί ως κριτήρια αξιολόγησης

Κλίμακα βαθμολόγησης από 0-3

0= καθόλου

1= κάτω από το μέσο όρο

2= ίσο με το μέσο όρο

3= πάνω από το μέσο όρο

Κριτήρια που έχουν τεθεί

1) γνώση του αντικειμένου

- πόσο καλά γνωρίζουμε το αντικείμενο δραστηριότητας

- δαπάνη χρόνου / χρήματος για ειδική εκπαίδευση

- συνεργασία με κάποιον που γνωρίζει καλύτερα

Βαθμολογία : 0=καθόλου, 1= έμμεση γνώση, 2= περιορισμένη γνώση, 3= ολοκληρωμένη γνώση

2) εμπειρία στο αντικείμενο

· προηγούμενη εργασιακή εμπειρία

· είναι καθοριστική;

Βαθμολογία : 0=καθόλου, 1= έμμεση εμπειρία, 2= περιορισμένη εμπειρία, 3= εξοικειωμένος με το αντικείμενο

3) ικανότητες

· αν υπάρχουν

· ή αν είναι εύκολο να αποκτηθούν με εκπαίδευση

Βαθμολογία : 0= καθόλου, 1= περιορισμένες,

2= ικανοποιητικές, 3= εκτεταμένες
4) ευκολία εισόδου

· κόστος εισόδου

· εμπόδια από ανταγωνιστές

Βαθμολογία : 0= αρκετά δύσκολη είσοδος, 1= περιορισμένη είσοδος, 2= υπάρχουν μικροί και μεγάλοι ανταγωνιστές, 3= εύκολη είσοδος στην συγκεκριμένη αγορά

     5) μοναδικότητα

- διαφοροποίηση προϊόντος ή υπηρεσίας

Βαθμολογία : 0=  προϊόν / υπηρεσία βρίσκεται παντού, 1= αρκετοί άλλοι προσφέρουν το ίδιο, 2= μόνο ένας ή δύο στην αγορά προσφέρουν το ίδιο, 3= το προϊόν / υπηρεσία είναι μοναδικό

Γ) Άθροιση Συνόλων

Προτεινόμενη ανάγνωση αποτελεσμάτων

● διαγραφή ιδεών που συγκέντρωσαν κάτω από 10

● διαγραφή ιδεών που δε βαθμολογήθηκαν τουλάχιστον με 2 σε κάθε κατηγορία
● διαγραφή εκείνων των ιδεών που δε βαθμολογήθηκαν με 3 στο κριτήριο μοναδικότητας;

Ανάλυση Επιχειρηματικού Περιβάλλοντος

(Το περιβάλλον στην Ελλάδα δεν ευνοεί την επιχειρηματικότητα

( Χαμηλή ανταγωνιστικότητα 

· υψηλό κόστος και αναποτελεσματικότητα  δημόσιου τομέα

· γραφειοκρατία

· παραοικονομία – φοροδιαφυγή

· ασαφές – αβέβαιο νομοθετικό πλαίσιο

· έλλειψη σταθερού φορολογικού συστήματος

· διαφθορά – αδιαφάνεια – αναξιοπιστία

· δημοσιονομικά ελλείμματα και δημόσιο χρέος

· πληθωρισμός λόγω ένταξης στην ΟΝΕ και ανατίμησης του ευρώ ως προς το δολάριο

· υστέρηση στις υποδομές 

· υστέρηση στην τεχνολογία – έρευνα – γνώση

· αδυναμίες εκπαιδευτικού συστήματος

· δυσκολίες έναρξης – λειτουργίας – κλεισίματος επιχείρησης

Όμως: 

Έχουμε ως χώρα τομείς που μπορούμε να αναπτύξουμε στα πλαίσια της παγκοσμιοποίησης συγκριτικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα

( Τουρισμός

( Ναυτιλία

( Ενέργεια / φυσικοί πόροι

( Εκπαίδευση

· κέντρο εκπαιδευτικής δραστηριότητας

· εκμετάλλευση διαύλων με τον αραβικό κόσμο

( Υγεία 

· συνεργασία με Βρετανία

· συνδυασμός με τουρισμό

( Market Niche

( Η Ελλάδα κέντρο επιχειρηματικής δραστηριότητας

( Αγροτική Οικονομία

· μικροί κλήροι

· αδυναμία αξιοποίησης επιδοτήσεων

3 Πυλώνες Ανάπτυξης

1. Καλό Επιχειρηματικό Περιβάλλον

2. Κοινωνικό θεμέλιο

3. Γνώση, Παιδεία, Τεχνολογία, Επιστήμη

ΤΙ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΓΙΝΕΙ

( συνεννόηση πολιτικών κομμάτων – κοινωνικών εταίρων και του λαού

( στροφή από δημόσιο στον ιδιωτικό τομέα 

( επενδύσεις στην έρευνα και ανάπτυξη ( R&D )

( κοινωνικό κράτος

( αντιμετώπιση ανεργίας και επίλυση ασφαλιστικού

( αύξηση ανταγωνιστικότητας με έμφαση το μέγεθος, την οργάνωση και την εξωστρέφεια ( πχ Ιρλανδία )

( στρατηγικές συμμαχίες

( νέες τεχνολογίες

( υπηρεσίες αντί προϊόντα

( μακροχρόνιος προγραμματισμός – στρατηγική

( επικέντρωση σε αγορές αγαθών / υπηρεσιών όπου έχουμε ανταγωνιστικό πλεονέκτημα

( market niche ( πχ entrepreneurs στην Ισλανδία )  

Διεθνές Περιβάλλον

α)( Εξωτερικο – Μακρο Περιβάλλον )

Η Σύγχρονη Επιχείρηση πρέπει να «βλέπει» και να την «βλέπουν»

● Πρέπει να βλέπει το μακροπεριβάλλον της( την οικονομία, την χρηματοοικονομική αγορά, τις κυβερνητικές ρυθμίσεις, τις κοινωνικές ανάγκες και συμβάσεις)

● Πρέπει να είναι ευαίσθητη απέναντι στους μετόχους αλλά και σε θέματα κοινωνικής και ηθικής ευθύνης και σε θέματα προστασίας του περιβάλλοντος

● Πρέπει να βλέπει τους ανταγωνιστές, τους προμηθευτές και τους πελάτες της

● Πρέπει να βλέπει τον εαυτό της, τις κύριες δεξιότητες και ικανότητες της, την λειτουργική της δομή, την οργάνωση της, το προσωπικό της

Κρίσιμα χαρακτηριστικά

● Γνώση

● Καινοτομία

● Οργάνωση


Η σημασία της συνεργασίας


● περιβάλλον υστερικού ανταγωνισμού


● ανάγκη περισσότερο από ποτέ για συνεργίες και συνεργασίες


● συγκριτικό πλεονέκτημα μέσω πρόσβασης στους πόρους των συνεργατών 


● ταχύτερη και αποτελεσματικότερη ανάπτυξη και αύξηση παραγωγικότητας

● χρόνος και χρήμα που εξοικονομούνται επενδύονται στην ανάπτυξη ιδίων δεξιοτήτων

● νικητές και οι δύο αντίπαλοι, πιο κερδοφόρο

Θέση της Ελλάδας στο Διεθνές Επιχειρηματικό περιβάλλον

● δημιουργία εννιαίας αγοράς ΕΕ, ΚΑΕ, Κύπρος, Μάλτα

● ΜΜΕ στην Ελλάδα 99,55%!!!!( 50 εργαζόμενοι), 74% εργατικού δυναμικού στον ιδιωτικό τομέα

● όμως, αδυναμία αντιμετώπισης του ανταγωνισμού, αποθάρρυνση από διεθνείς εξελίξεις → διακοπή παραγωγικών διαδικασιών

● συντονισμένο πλαίσιο στήριξης μέσω Κράτους - ΕΕ 


● οικογενειακός έλεγχος στις Ελληνικές επιχειρήσεις


● υστέρηση σε e-commerce
● Grant Thornton, 2001, 45% των επιχειρήσεων στην Ευρώπη που διαθέτουν στρατηγική ηλεκτρονικού εμπορίου διευρύνθηκαν 


● εφαρμογή σύγχρονου management

































Αλλαγή από τωρινό lifestyle


 Περιβάλλον εργασίας


Διάσπαση





Δημιουργία νέας επιχείρησης


Επιθυμητό


Κουλτούρα


Υποκουλτούρα


Οικογένεια


Καθηγητές


Επιμελητήρια


Πιθανό


Κυβέρνηση


Background


Marketing


Χρηματοδότηση


Πρότυπα





Αποφάσεις για ένα υποψήφιο επιχειρηματία








