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 Άσκηση 1 - CPM  

Μια εταιρεία έχει αναλάβει την ανάπτυξη ενός μεγάλου πληροφοριακού συστήματος. Το όλο έργο 

απαιτεί για την ολοκλήρωσή του την υλοποίηση 12 δραστηριοτήτων. Οι σχέσεις μεταξύ των 

δραστηριοτήτων καθώς και οι διάρκειες δίνονται στους παρακάτω πίνακες:  

 

1. Ποια είναι η κρίσιμη διαδρομή και ποιος ο χρόνος περάτωσης του έργου;  

2. Αν η δραστηριότητα 203 καθυστερήσει κατά 9 ημέρες θα επηρεαστεί ο χρόνος υλοποίησης 

του έργου και γιατί;  

3. Αν η δραστηριότητα 204 απαιτήσει 19 ημέρες αντί για 14, τι θα συμβεί σε σχέση με τον 

χρόνο υλοποίησης του έργου και γιατί;  

4. Σε σύσκεψη που έγινε μετά την πάροδο 16 ημερών από την έναρξη του έργου, 

διαπιστώθηκαν τα ακόλουθα:  

➢ Οι δραστηριότητες 100, 101 και 102 είχαν πραγματοποιηθεί σύμφωνα με τον αρχικό 

προγραμματισμό.  

➢ Οι δραστηριότητες 201 and 202 είναι σε εξέλιξη και απαιτούν 6 και 10 ημέρες 

αντίστοιχα για να ολοκληρωθούν.  

➢ Οι δραστηριότητες 203 and 204 είναι επίσης σε εξέλιξη και απαιτούν 3 και 21 ημέρες 

αντίστοιχα για να ολοκληρωθούν.  

➢ Για την δραστηριότητα 303 έγινε νέα εκτίμηση της διάρκειάς της και υπολογίστηκε ότι 

απαιτεί 12 ημέρες για να ολοκληρωθεί.  

➢ Για την δραστηριότητα 304 αποφασίστηκε ότι μπορεί να υλοποιηθεί σε 5 ημέρες, ενώ οι 

υπόλοιπες δραστηριότητες υπολογίζεται ότι θα εκτελεστούν σύμφωνα με τον αρχικό 

προγραμματισμό.  

Ποια είναι η νέα κρίσιμη διαδρομή και ποιος ο χρόνος περάτωσης του έργου; 

  



Άσκηση 2 - PERT  

Η Φάση σχεδίασης – κωδικοποίησης ενός μικρού πακέτου λογισμικού εκτιμάται ότι περιέχει 

αστάθμητους παράγοντες. Γι’ αυτό το λόγο οι εννέα δραστηριότητες που την αποτελούν 

εκτιμήθηκαν με 3 διαφορετικές διάρκειες σε εβδομάδες: την αισιόδοξη (a), την πιο πιθανή (m) και 

την απαισιόδοξη (b).  

Οι εκτιμήσεις για τις διάρκειες (σε εβδομάδες) δίδονται στον ακόλουθο πίνακα: 

 

Έστω πως το κρίσιμο μονοπάτι περιλαμβάνει τις δραστηριότητες A, B, E, G & I απαντήστε στις 

ακόλουθες ερωτήσεις:  

1) Ποιος είναι ο αναμενόμενος χρόνος ολοκλήρωσης του έργου;  

2) Ποια η πιθανότητα το έργο να ολοκληρωθεί μια εβδομάδα πιο πριν από ότι αναμένεται;  

3) Ποια η πιθανότητα το έργο να μην ολοκληρωθεί εντός 24 εβδομάδων;  

4) Αν θέλουμε να έχουμε πιθανότητα μόνο 10% να αποτύχουμε στον προγραμματισμό των 

ενεργειών μας, τότε πόσο εκτιμάτε πως θα πρέπεινα είναι η διάρκεια του έργου;  

Άσκηση 3 – Διαχείριση Πόρων (Resource Management) 

Ο παρακάτω πίνακας δίνει την αλληλουχία, τις διάρκειες και τον αριθμό των αναλυτών που απαιτεί 

η φάση της ανάλυσης απαιτήσεων ενός έργου Πληροφορικής. 

 

Δίνεται ότι το έργο απαιτεί 17 μήνες για να ολοκληρωθεί χωρίς περιορισμούς στους πόρους και ότι 

υπάρχουν διαθέσιμοι 7 Αναλυτές για πλήρη απασχόληση στο έργο.  

Απαντήστε τα ακόλουθα: 

1) Πόσο πρέπει να παραταθεί το έργο ώστε να υλοποιηθεί με τους υπάρχοντες Αναλυτές;  

2) Να γίνει ο προγραμματισμός της διάθεσης πόρων με χρήση της σειριακής μεθόδου. 



ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ – Στατιστικός πινακας τυπικης κανονικης κατανομης 

 


