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Εκφώνηση 

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται οι δραστηριότητες, οι συσχετίσεις αυτών  και 
οι εκτιμήσεις της χρονικής διάρκειας κάθε δραστηριότητας  που απαιτούνται για την 
υλοποίηση έργου.  

Δραστηριότητες Δραστηριότητες 
που 

προηγούνται 

Χρονική διάρκεια 

a m b 

1 - 3 5 7 

2 - 1 5 9 

3 1 1 3 5 

4 1 3 5 7 

5 1 3 5 13 

6 2 1 4 7 

7 2 1 3 5 

8 3 1 4 7 

9 4, 6 1 3 5 

10 7 1 4 7 

11 7 3 5 13 

12 8 1 4 7 

13 5, 8, 9, 10 3 4 5 
 

Η κρίσιμη διαδρομή του έργου είναι: 1- 4 - 9 - 13 

Ερωτήσεις 

1) Προσδιορίστε την χρονική διάρκεια του έργου με την τεχνική PERT 

2) Ποια είναι η πιθανότητα το έργο να ολοκληρωθεί δύο εβδομάδες νωρίτερα; 

3) Ποια είναι η πιθανότητα να μην έχει ολοκληρωθεί το έργο μέσα σε 18 εβδομάδες;  

4) Αν θέλουμε να έχουμε 5% πιθανότητα να αποτύχουμε, τότε πόσο εκτιμάτε ότι θα 
διαρκέσει το έργο; 
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Λύση 

1. Για να προσδιορίσουμε την χρονική διάρκεια του έργου με την τεχνική PERT 
θα πρέπει αρχικά να βρούμε τις κρίσιμες δραστηριότητες του έργου μας. Από 
την εκφώνηση γνωρίζουμε πως οι κρίσιμες δραστηριότητες είναι οι 1-4-9-13. 
Έπειτα υπολογίζουμε τους αναμενόμενους χρόνους για αυτές τις τέσσερις 
(κρίσιμες) δραστηριότητες με βάση τον τύπο: 

texp = 
(𝑡𝑎+4∗𝑡𝑚+𝑡𝑏)

6
 

Άρα έχουμε, 

texp(1) = 
(𝑡𝑎+4∗𝑡𝑚+𝑡𝑏)

6
 = 

3+4∗5+7

6
 = 

30

6
=5 

texp(4) = 
(𝑡𝑎+4∗𝑡𝑚+𝑡𝑏)

6
 = 

3+4∗5+7

6
 = 

30

6
=5 

texp(9) = 
(𝑡𝑎+4∗𝑡𝑚+𝑡𝑏)

6
 = 

1+4∗3+5

6
 = 

18

6
=3 

texp(13) = 
(𝑡𝑎+4∗𝑡𝑚+𝑡𝑏)

6
 = 

3+4∗4+5

6
 = 

24

6
=4 

 

Επομένως η χρονική διάρκεια του έργου με την τεχνική PERT είναι 5+5+3+4 = 
17 εβδομάδες. 

2.  

2α. Αρχικά υπολογίζουμε την τυπική απόκλιση: 

Η τυπική απόκλιση ισούται με την τετραγωνική ρίζα της διακύμανσης 

Για να υπολογίσουμε τη διακύμανση του έργου μας θα πρέπει να αθροίσουμε 

τη διακύμανση για κάθε κρίσιμη δραστηριότητα του έργου μας από τον τύπο: 

var = 
(𝑡𝑏−𝑡𝑎)2

62  

Επομένως έχουμε, 

var1 = 
(𝑡𝑏−𝑡𝑎)2

62  = 
(7−3)2

36
=0,444 

var4 = 
(𝑡𝑏−𝑡𝑎)2

62  = 
(7−3)2

36
=0,444 

var9 = 
(𝑡𝑏−𝑡𝑎)2

62  = 
(5−1)2

36
=0,444 

var13 = 
(𝑡𝑏−𝑡𝑎)2

62  = 
(5−3)2

36
=0,111 

Επομένως η διακύμανση για το έργο μας είναι  

0,444+0,444+0,444+0,111 = 1,444. 

  Επομένως σ = √var= √1,443=1,20185. 

2β. Έπειτα υπολογίζουμε το z-ratio 

z = 
(𝜋𝜌𝜊𝛾𝜌𝛼𝜇𝜇𝛼𝜏𝜄𝜁ό𝜇𝜀𝜈𝜂 𝛿𝜄ά𝜌𝜅𝜀𝜄𝛼−𝛼𝜈𝜀𝜇𝜀𝜈ό𝜇𝜀𝜈𝜂 𝛿𝜄ά𝜌𝜅𝜀𝜄𝛼)

𝜏𝜐𝜋𝜄𝜅ή 𝛼𝜋ό𝜅𝜆𝜄𝜎𝜂
 = =

(15−17)

1,20185
=-1,67 
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Σύμφωνα με τον πίνακα της κανονικής κατανομής βρίσκουμε πως για z=1,67 

η πιθανότητα είναι 95,25%. Επομένως η πιθανότητα για z=-1,67 ισούται με 1-

0.9525=0,0475 ή 4,75% πιθανότητα το έργο να τελειώσει δύο εβδομάδες 

νωρίτερα. 

 

3. Για την κανονική κατανομή γνωρίζουμε πως P(x≥18) = 1 – P(x≤18). 

Επομένως αρχικά θα βρούμε ποια είναι η πιθανότητα P(x≤18), δηλαδή ποια 
είναι η πιθανότητα το έργο μας να τελειώσει εντός 18 εβδομάδων. 

Αντικαθιστούμε στον τύπο: 

z = 
(𝜋𝜌𝜊𝛾𝜌𝛼𝜇𝜇𝛼𝜏𝜄𝜁ό𝜇𝜀𝜈𝜂 𝛿𝜄ά𝜌𝜅𝜀𝜄𝛼−𝛼𝜈𝜀𝜇𝜀𝜈ό𝜇𝜀𝜈𝜂 𝛿𝜄ά𝜌𝜅𝜀𝜄𝛼)

𝜏𝜐𝜋𝜄𝜅ή 𝛼𝜋ό𝜅𝜆𝜄𝜎𝜂
 = =

(18−17)

1,20185
=0,8325 

Από τον πίνακα της κανονικής κατανομής βρίσκουμε πως για z = 0,83 η 
πιθανότητα είναι 0,7967 ή P(x≤18) = 79,67% 

Επομένως P(x≥18) = 1 – P(x≤18) = 1 – 0,7967 = 0,2033 ή 20,33% δηλαδή η 
πιθανότητα το έργο να μην έχει τελειώσει στις 18 εβδομάδες είναι 20,33 % 

4. Η έκφραση «να έχουμε 5% πιθανότητα να αποτύχουμε» μεταφράζεται σε 95% 

πιθανότητα να επιτύχουμε. Επομένως για να βρούμε τη χρονική διάρκεια που 

απαιτείται για να ολοκληρώσουμε το έργο με 95% πιθανότητα θα πρέπει να 

λύσουμε μια εξίσωση με βάση τον τύπο:  

z = 
(𝜋𝜌𝜊𝛾𝜌𝛼𝜇𝜇𝛼𝜏𝜄𝜁ό𝜇𝜀𝜈𝜂 𝛿𝜄ά𝜌𝜅𝜀𝜄𝛼−𝛼𝜈𝜀𝜇𝜀𝜈ό𝜇𝜀𝜈𝜂 𝛿𝜄ά𝜌𝜅𝜀𝜄𝛼)

𝜏𝜐𝜋𝜄𝜅ή 𝛼𝜋ό𝜅𝜆𝜄𝜎𝜂
 

ο άγνωστος παράγοντας είναι η προγραμματιζόμενη διάρκεια.  

 

Για να βρούμε το z ακολουθούμε την αντίστροφη διαδικασία που 

ακολουθήσαμε στο δεύτερο ερώτημα. Δηλαδή βρίσκουμε από τον πίνακα της 

κανονικής κατανομής το z που αντιστοιχεί (κατά προσέγγιση) στη πιθανότητα 

95%. Παρατηρούμε πως το z πρέπει να ισούται με 1.65.  

 

Επομένως αντικαθιστώντας στον παραπάνω τύπο έχουμε, 

1,65 = 
(𝜋𝜌𝜊𝛾𝜌𝛼𝜇𝜇𝛼𝜏𝜄𝜁ό𝜇𝜀𝜈𝜂 𝛿𝜄ά𝜌𝜅𝜀𝜄𝛼−17)

1,20185
  

προγραμματιζόμενη διάρκεια = 1,20185*1,65+17 = 18,98 εβδομάδες. 

Δηλαδή το έργο μας θα έχει τελειώσει στις 19 εβδομάδες με πιθανότητα 95%. 

 

 

 

 


